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 มาตรการปูองกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสม จะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต  ให้แก่ บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการปูองกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช้ในองค์กรจะ
ช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือใน กรณีที่พบกับการทุจริต
ที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหาย ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการ เตรียมการปูองกันล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงาน แต่อย่าง ใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบ ต่าง ๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้
เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ ( Potential) ที่จะเกิด การกระทําการทุจริตในอนาคต 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ ปูองกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 

นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สํานักงาน ป.ป.ท.) 
ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง   :   เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะ 
เกิดข้ึน 
ทุจริต : การใช้อ านาจรัฐในทางท่ีผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที ่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการก่อให้
เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวมของ  
หน่วยงานในอนาคต 
ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน สําหรับด้านการอนุมัติ 
อนุญาตให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก(Pain point) 
อุปสรรคของหรือความ ต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการ 
ให้บริการเป็นจุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อการเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่า จะ
มีมูลค่าเท่าใดนําสู่การจ่ายเงิน    และค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ 
เอ้ือประโยชน์หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่าง ๆอาจก่อให้ เกิดการ 
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
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สินบน 
(Bribery) 

สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ 
การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโชนที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมี 
มูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ทั้ง
ทางตรง และทางอ้อมและไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตามโดยเป็นการฝุาฝืน
กฎหมาย ที่ เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพ่ือให้บุคคลกระทํา
หรือละเว้น การกระทําอันเกี่ยวของกับการดําเนินการตามหน้าที่ของบุคคล
นั้น (ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, 
accepting or soliciting of an undue advantage of any value 
(which could be financial or non-financial), directly or indirectly, 
and irrespective of location(s), in violation of applicable law, as 
an inducement or reward for a person acting or refraining from 
acting in relation to the performance of that person’s duties. ที  ่ 
มา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of 
ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบสํานักนายก รัฐมนตรี ว่า
ด้วยการให้ หรือรับของขวัญของ 

เจ้าหน้าที่ ของรัฐ พ.ศ. 
2565) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล 
ให้โดยเสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ําใจ และให้หมายความ 
รวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจคํานวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษ ซึ่งมิ
ใช้ เป็นสิทธิที่จัดไว้สําหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สิน หรือ
การ ได้รับบริการหรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจน 
การ ออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าท่ีพัก ค่าอาหาร หรือสิ่ง
อ่ืนใด ในลักษณะเดียวและไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ต๋ัว หรือหลักฐานอื่นใด การ
ชําระเงิน ให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของให้ในภายหลัง 

การรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการปูองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปูองกัน 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือ 
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้ 
นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความ
ว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ให้กันในโอกาส
ต่างๆโดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตาม
มารยาท ที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบหรือเหตุการณ์ที่อาจจะความเสี่ยง 
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 



 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
 จะแบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหน้าที่  
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
  1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
  2.การใช้อํานาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
  4.การบริหารงานบุคคล 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทํางาน 
 2.การระบุประเด็นความเสี่ยง 
 3.การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 
 4.การประเมินความเสี่ยง 
 5.การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 6.การจัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 
 องค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ จะแบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดําเนินงาน 
ตามภารกิจหรือ การปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
  2.ความเสี่ยงด้านการใช้อํานาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  3.ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  4.ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นิยามท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สํานักงาน ป.ป.ท.) 
ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 

ระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยงการทุจริต 

(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็น 
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 
การทุจริต 

(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 



ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ  
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 
(Know factor) 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ .ศ .8552  

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลําดับ อัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน 
เพ่ือให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น การรับ
ของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อ
ราชการ 

 

√ 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ 
การ ให้บริ การหรื อการ พิจารณาอนุมั ติ 
อนุญาต 

 

√ 

3. เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร รื้อ ถอน ดัดแปลง เพื่อให้ผ่าน
มาตรฐาน 

 
√ 

ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย /การให้บริการตามภารกิจ  

1. ผู้บริหารดําเนินการตามนโยบายของ 
ตน เอง  แทรกแซงกา รปฏิ บั ติ ง านขอ ง 
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 

√ 

2. การใช้อํานาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน
เพ่ือส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝุายใดฝุายหนึ่งหรือ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 

 
√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 
(Know factor) 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.  .  การรับผลประโยชน์เพ่ือเอ้ือให้เกิดการ
กํ า ห น ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

 √ 

8  . .มีการรับสินบน  /เรียกรับเงิน /ของขวัญ/
สินน้ําใจ /การเลี้ยงรับรอง  ซึ่งนําไปสู่การเอ้ือ

ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
 √ 

ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตําแหน่ง/ 
พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไม่ 
เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับ 
เงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตําแหน่ง 

 √ 

ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจ 
 องค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ กําหนดเกณฑ์สําหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก  2 ปัจจัย คือด้านโอกาส 

(Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
 1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  
 พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่ หรือความ น่าจะ
เป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihook) 

5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 5 ครั้ง /ปี  (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 

4 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 4 ครั้ง /ปี  (โอกาสเกิดได้สูง) 
 

3 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้ง /ปี  (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 
 

2 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้ง /ปี  (โอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก) 
 

1 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้ง /ปี  (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 

 
 
 
 
 
 



2. ด้านผลกระทบ (Impact)  
 การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น  ผลกระทบที่
ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  
 2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
 

ระดับ (ระดับความรุนแรงของผลกระทบImpact) 

5 

- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่
กระบวนการยุติธรรม  
- เกิดการฟูองร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกํากับดูแล องค์กร ตรวจสอบทํา
การตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 
- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 

- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก ภายนอกเข้า
ตรวจสอบข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทํางานโดย ไม่ได้รับ
คําตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน ร้องเรียน แจ้ง
เบาะแส  
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - แทบจะไม่มี   

 
 2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับ (ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 

4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด 

การทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ พิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ .ศ . 2558 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลําดับ 
อัน เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือการให้ สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบน เพ่ือให้ได้รับการ
บริการเร็วขึ้น การรับของขวัญของฝาก
จากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 

1 1 1 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการ นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับ การให้บริการหรือ
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1 1 1 

3. เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขอ
อนุญาตก่อสร้ า งอาคาร  รื้ อ  ถอน 
ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 

1 1 1 

ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย /การให้บริการตามภารกิจ  

1. ผู้บริหารดําเนินการตามนโยบาย
ของ ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

1 1 1 

2. การใช้อํานาจหน้าที่ในการเรียกรับ
สินบนเพ่ือส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝุายใด
ฝุายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดย
ไม่เป็นธรรม 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด 

การทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การรับผลประโยชน์เพ่ือเอ้ือให้เกิด
การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

8 . มีการรับสินบน /เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง ซ่ึง

นําไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

1 1 1 

ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อน
ตําแหน่ง / พิจารณาเงินเดือน และการ
มอบหมายงานไม่ เป็นธรรมเอาแต่พวก
พ้องหรือมีการเรียกรับ เงินเพ่ือให้ได้รับ
การแต่งตั้งหรือเลื่อนตําแหน่ง 

1 1 1 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ  
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของ  แต่
ละโอกาส /ความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 
                      : เป็นความเสี่ยงระดับต่ํา 
                         : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน  ระหว่าง 
                            ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

                      : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย 
                        หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอํานาจควบคุมข้าม 
                        หน่วยงานตามหน้าที่ปกต ิ
                      : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก 
                        ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ําเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานะสีเขียว 

สถานะสีเหลือง 

สถานะสีส้ม 

สถานะสีแดง 



 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต  =โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 (ความเสี่ยงระดับสูงมาก  Extreme Risk : E ) 15 - 25 

3 (ความเสี่ยงระดับสูง High Risk : H ) 9 - 14 

8 (ความเสี่ยงระดับปานกลา) Moderate Risk :M) 4 - 8 

1 (ความเสี่ยงระดับต่ํา  Low Risk : L ) 1 - 3 

 
ตารางการประเมินความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ .ศ . 2558  
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลําดับ 
อัน เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือ
การให้ สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมี
การติดสินบน เพ่ือให้ได้รับการบริการเร็ว
ขึ้น การรับของขวัญของฝากจากบุคคล
ที่มาติดต่อราชการ 

√ 

   

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการ นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพ่ือแลกกับ การให้บริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

√ 

   

3.เจ้ าหน้ าที่ มี การรับสินบนจากผู้ ขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อ ถอน ดัดแปลง 
เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 

√ 
   

ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย /การให้บริการตามภารกิจ  

1. ผู้บริหารดําเนินการตามนโยบายของ 
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติ งานของ 
เ จ้ า หน้ าที่  ซึ่ ง อ าจขั ด ต่ อ ระ เบี ยบที่
เกี่ยวข้อง 

√ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
2. การใช้อํานาจหน้าที่ในการเรียกรับ
สินบนเพ่ือส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝุายใดฝุาย
หนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม่เป็น
ธรรม 

√ 

   

ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการ
กําหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
8 . มีการรับสินบน /เรียกรับเงิน/ของขวัญ/

สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งนําไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

√ 

   

ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแต่งตั้ ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ตําแหน่ง / พิจารณาเงินเดือน และการ
มอบหมายงานไม่ เป็นธรรมเอาแต่พวก
พ้องหรือมีการเรียกรับ เงินเพ่ือให้ได้รับ
การแต่งตั้งหรือเลื่อนตําแหน่ง 

√ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจ   
 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ ประจําปีงบประมาณ 
พ .ศ . 2568 ขององค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ อําเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 

เหตุการความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ .ศ . 2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลําดับ อัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน 
เพ่ือให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น การรับ
ของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อ
ราชการ 

ตํ่า 

1 . การจัดทํากิจกรรมส่งเสริม คุณธรรม 
จริยธรรม และมาตรการ ปูองกันการทุจริต 
8  . จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้าน

การทุจริต  
3. ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ และ
ของกํานัลทุกชนิด ในขณะ ก่อน และหลัง
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ 
การ ให้ บริ การหรื อการ พิจารณาอนุมั ติ 
อนุญาต 

ตํ่า 

มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางรับ 
เรื่ องร้องเรียนเกี่ ยวกับการทุจริตของ 
หน่วยงานทางเว็บไซต์หลักขององค์การ
บริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ 

3. เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร รื้อ ถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่าน
มาตรฐาน ตํ่า 

จัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมปลูก
จิตสํานึกให้ เจ้าที่ทุกคนปฏิ เสธการรับ
ของขวัญและของกํานัลทุกชนิดในลักษณะ
การประชุมหรือการมอบนโยบายของ
ผู้บริหาร 

ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย /การให้บริการตามภารกิจ  
1. ผู้บริหารดําเนินการตามนโยบายของ 
ตน เอง  แทรกแซงการปฏิ บั ติ ง านขอ ง 
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เก่ียวข้อง ตํ่า 

มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนําหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน ของ
ผู้บริหารด้วยการจัดทําแผนปฏิบัติ การ
ปูองกันการทุจริตเพ่ือยกระดับ คุณธรรม
และความโปร่งใส 

2. การใช้อํานาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน
เพ่ือส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝุายใดฝุายหนึ่งหรือ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 

ตํ่า 

1.  โครงการฝึกอบรมผู้บริหาร สมาชิกสภา
และบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหาน
โพธิ์ 
2. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร /สมาชิก

สภา/เจ้าหน้าที่ของรัฐ  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เหตุการความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

1  . การรับผลประโยชน์เพ่ือเอ้ือให้เกิดการ
กํ า ห น ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

8  . มีการรับสินบน  /เรียกรับเงิน /ของขวัญ/
สินน้ําใจ /การเลี้ยงรับรอง ซึ่งนําไปสู่การเอ้ือ

ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

ตํ่า 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
1  . ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม

การทํางานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานและ
กําชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
8 . จัดทําและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อ

จัดจ้าง  
3 . รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
4 . มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงาน

ตามลําดับ และมีการกําหนดอํานาจอนุมัติ
ตามวงเงินที่เหมาะสม 
5 . อบรมความรู้กฎหมายเก่ียวกับการจัดซื้อ

จัดจ้างและการ  

ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตําแหน่ง/ 
พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไม่ 
เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับ 
เงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตําแหน่ง 

ตํ่า 

1 . กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน
ท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
8 . กิจกรรมหลักเกณฑ์การบริหารงานด้าน

บุคคลที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


