
ประเดน็นโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน

๑.  นโยบายด้านการปรับปรุง เพือ่เป็นการวางแผน สนับสนุน อตัราก าลังก าลังสอดคล้องกบัปริมาณงาน ปรับปรุงแผนอตัราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอตัราก าลัง
โครงสร้าง ระบบงาน และการ และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ภารกจิหน้าที ่ความรับผิดชอบของแต่ละ งบระมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ให้สอดคล้องกบัปริมาณปัจจบุัน และเพือ่รองรับ
บริหารอตัราก าลัง ระบบงาน การจดักรอบอตัราก าลัง ส่วนราชการ และภาพรวมในองค์กร แกไ้ขเพิม่เติมถงึ ฉบับที ่๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ ความกา้วหน้าในสายงาน ภารกจิถา่ยโอนจาก

และการบริหารอตัราก าลังให้ ไม่มีต าแหน่งว่างในกรอบอตัราก าลัง โดยการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ส่วนกลาง ปฏิบัติงานเร่งด่วนตามหนังสือส่ังการ
เหมาะสมสอดคล้องกลัภารกจิของ การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ อ านาจหน้าทีข่องส่วนาราชการตาม
องค์กรและเพียงพอ มีการวางเส้นทาง และประสิทธิผล ควบคุมภาระค่าใชจ้า่ย ประกาศ ก.อบต. และก าหนดต าแหน่ง
ความกา้วหน้าของสายงาน มีความ ไม่เกนิ ร้อยละ ๔๐ ประเภทวิชาการ ทัว่ไป และพนักงานจา้ง 
คล่องตัวต่อการขบัเคล่ือนการด าเนิน เพือ่ให้สอดคล้องกบัปริมาณงาน อ านาจ
งานของทุกส่วนราชการ หน้าที ่ความรับผิดชอบขององค์กร

- การรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่นมาเป็น เป็นการสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งว่าง เพือ่ให้
พนักงานส่วนต าบล การบริหารราชการเป็นไปอยา่งต่อเนือ่ง ไม่เกดิ
- รับสมัครพนักงานจา้งทัว่ไป ความเสียหายต่อทางราชการ
- รับสมัครพนักงานจา้งทัว่ไป(แทนต าแหน่ง
ทีว่่าง)
ประกาศรับโอน (ยา้ย) พนักงานส่วนต าบล ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน (ยา้ย) พนักงานส่วน
พนักงานส่วนท้องถิ่นประเภทอื่น และ ต าบล พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น และขา้ราชการ
ขา้ราชการประเภทอื่น มาเป็นพนักงาน ประเภทอื่น แต่ไม่มีนโยบายขอใชบ้ัญช ีหรือ  
ส่วนต าบล ขอใชไ้ปแล้ว แต่ผู้สอบผ่านขึ้นบัญชใีนต าแหน่ง

ทีต้่องการไม่เพียงพอ รวมถงึระยะเวลาการสรรหา
การบรรจแุต่งต้ัง อาจต้องใชเ้วลา เนือ่งจากบุคคล
ทีจ่ะโอน (ยา้ย มีเหตุผลความจ าเป็นหลายประการ
ทีใ่ชป้ระกอบการตัดสินใจ

รายงานผลการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔

วัตถุประสงค์ ตวัชีว้ัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ขอ้เสนอแนะ



ประเดน็นโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน

๒.  นโยบายด้านการพัฒนา เพือ่ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร ระดับความส าเร็จของการฏิบัติงาน จดัส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม และ สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด ๑๙ ท าให้
บุคลากร ตามต าแหน่ง สายงานครบทุกต าแหน่ง ความผิดพลาดลดลง กระบวนการท างาน หน่วยงานจดัฝึกอบรมเอง เพิม่พูนความรู้ การส่งบุคลากรรับการอบรมไม่เป็นไปตามนโยบาย

สายงานอยา่งเป็นระบบ ทัว่ถงึ และ ครบทุกขั้นตอน ไม่มีขอ้ร้องเรียนด้าน ประสบการณ์ในการท างาน สร้างความสามัคคี และแผนพัฒนาบุคลากร รวมทัง้งบประมาณที่
ต่อเนือ่ง โดยการเพิม่พนความรู้ พฤติกรรมและการท างาน ในองค์กร ในการท างานร่วมกนั การแลก ต้ังไว้มีไม่เพียงพอในการส่งให้บุคลากรเขา้รับการ
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะ เปล่ียนความรู้นอกสถานที่ อบรม
การท างานทีเ่หมาะสม ประชมุเพือ่ถา่ยทอดและชี้แจง เร่ือง คณะผู้บริหาร สมาชกิสภาฯ และบุคลากรให้ความ

คุณธรรม - จริยธรรม ปลุกจติส านึกต่อต้าน ร่วมมือเป็นอยา่งดี  
การทุจริต ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔

๓.  นโยบายด้านการพัฒนา องค์กรจดัให้มีเว็ปไซต์ เฟสบุค และไลน์ เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ one stop
ระบบสารสนเทศ ในการสนับสนุนการท างานไว้ส าหรับ service และระบบการใชบ้ริการผ่านเว็ปไซต์ของ

ประชาสัมพันธ์ผลงานการฏิบัติงาน คู่มือการ อบต. เพือ่ความรวดเร็วในการบริการ และ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการ สอดคล้องกบันโยบายของรัฐบาล พร้อมให้
หลักเกณฑ์การฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน สอดคล้องกบัการประเมินคุณธรรมและความ
เชื่อมต่อหน่วยงานอื่นในการค้นหาขอ้มูล โปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กรกครองส่วน
รวมถงึ การร้องเรียนผ่านเว็ปไซต์ ถามตอบ ท้องถิ่น (Integrity and transparency 
ปัญหา ขอ้สงสัยจากประชาชนสนอง Assessment : ITA)
นโยบายรัฐบาล ไทยแลนด์ ๔.๐
 องค์กรมีไลน์กลุ่มเพือ่ใชส้ าหรับประชาสัมพันธ์ เป็นรูปแบบการท างานแบบลกขั้นตอน ประหยดั
ขา่วสาร แจง้เวียนให้ทราบถอืปฏิบัติ และ และเพิม่ความรวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยงัมีบุคลากรใน
ส่ังงานรวมถงึงการรายงานผลให้ผู้บังคับ สังกดัส่วนน้อยทีไ่ม่ให้ความร่วมมือด้านเทคโนโลยี
บัญชาทราบ

-๒-

วัตถุประสงค์ ตวัชีว้ัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ขอ้เสนอแนะ



ประเดน็นโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน

๓.  นโยบายดา้นการพัฒนา  องค์การจดัหาวัสดุ อปุกรณ์ ด้านเทคโนโลยี ตามมาตรการประหยดัพลังงาน การใชท้รัพยากร
ระบบสารสนเทศ (ตอ่) ให้กบัเจา้หน้าทีใ่ชใ้นการฏิบัติงานทีท่ันสมัย ร่วมกนั

สามารถใชท้รัพยากรร่วมกนัได้อยา่งประหยดั
ในระบบเครือขา่ย การแชร์เคร่ืองพิมพ์ และ
สามารถส่ังพิมพ์งานผ่านเครือขา่ยคอมพิวเตอร์

๔. นโยบายดา้นสวสัดกิาร มี เพือ่เสริมสร้างก าลังใจให้กบัพนักงาน ผลการฏิบัติงานดี ส าเร็จทันเวลาทีก่ าหนด จดัท าโครงการยกยอ่งเชดิชคูนดี มีคุณธรรม เป็นโครงทีดี่ สร้างขวัญก าลังใจให้กบัผู้ทีไ่ด้รับ
มาตรการเสริมสร้างขวญั และเกดิความรักความทุม่เทก าลังกาย ความผิดพลาดในการท างานมีน้อย และผู้ทีแ่ต่งกายเรียบร้อย ถกูต้องตาม ใบประกาศ และกระตุ้นให้บุคลากรในสังกดั
ก าลงัใจให้กับพนักงานสว่น ก าลังใจให้กบัองค์ และสร้างความ ขอ้ร้องเรียนไม่มี การท างานเป็นทีม ระเบียบทีท่างราชการ และ อบต.หานโพธิ์ พัฒนาตนเอง รวมทัง้ส่งเสริมให้บุคลากรใน
ต าบล พนักงานจา้ง มัน่ใจให้กบับุคคลากรในความปลอดภัย ก าหนด ประจ างบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ หน่วยงานแต่งกายให้เรียบร้อยเหมาะสมกบั

ในการท างาน การเป็นเจา้หหน้าทีข่องรัฐ
จดักจิกรรมวันคล้ายวันเกดิให้กบัคณะผู้บริหาร บุคลากรให้ความร่วมมือกบัการจดักจิกรรมเป็น
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจา้งทุกคน อยา่งดี
ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล พนักงาน ด าเนินการตามประกาศ ก.อบต.จงัหวัดพัทลุง
จา้งทีไ่ด้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมิน
ร่วมบริจาคเงินชว่ยเหลือครอบครัวพนักงาน บุคลากรเกดิความรักใคร่ รักองค์กร ทุม่เทก าลัง
ส่วนต าบล พนักงานจา้ง ทีเ่กดิการสูญเสีย กายก าลังใจในการท างาน และมีจติใจสาธารณะ
บุคคลในครอบครัว
จดักจิกรรม Big Clening ทุกวันพฤหัสบดี บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกจิกรรมร่วมกนั เกดิ
เพือ่ให้องค์กรเป็นองค์กรทีน่่าอยู่ สภาพ ความสามัคคี และยงัส่งผลให้องค์กรน่าอยู่
แวดล้อมในการท างานสะอาด

ผลการวิเคราะห/์ขอ้เสนอแนะ

-๓-

วัตถุประสงค์ ตวัชีว้ัด ผลการด าเนินงาน



ประเดน็นโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน

๔. นโยบายดา้นสวสัดกิาร มี มีมาตรการป้องกนัการติดต่อเชื้อไวรัส เป็นมาตรการทีดี่ พนักงานมีความปลอดัยมากขึ้น
มาตรการเสริมสร้างขวญั โคโรน่า ๒๐๑๙ คือ จดัเจลล้างมือ หน้ากาก แต่ควรมีเคร่ืองวัดอณุหภูมิ กอ่นเขา้ส านักงาน
ก าลงัใจให้กับพนักงานสว่น อนามัย ส าหรับพนักงาน และผู้มาติดต่อ
ต าบล พนักงานจา้ง (ตอ่) ราชการ รวมถงึปิดประกาศให้ทุกคนใส่

หน้ากากอนามัยตลอดเวลา พร้อมทัง้ให้
หมัน่ล้างมือบ่อยคร้ัง
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ รอบการ เป็นการประเมินผลอยา่งเป็นธรรมจากผู้บังคับ
ประเมินการเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน บัญชา และคณะกรรมการกล่ันกรอง เนือ่งจาก
ต าบล คร้ังที ่๑ และ ๒ ประจ าปีงบประมาณ พิจารณาจากเอกสารผลงานการปฏิบัติงานปฏิบัติ
พ.ศ.๒๕๖๔ การเล่ือนเงินเดือนพนักงานครู จริง และกล่ันกรองคะแนนในรูปคณะกรรมการ
คร้ังที ่๑ และ ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. รวมทัง้การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนกอ็ยู่ในรูป
๒๕๖๔ การเล่ือนค่าจา้งลูกจา้งประจ า คร้ัง คณะกรรมการ และน าผลการฏิบัติงาน การขาด
ที ่๑ และ ๒ และการเล่ือนค่าตอบแทน ลา มาสาย และความประพฤติผิดวินัยมาพิจารณา
พนักงานจา้ง ร่วม
ส่งเสริมปัจจยัในห้องท างานให้น่าอยู่ เชน่ ห้องท างานยงัคับแคบอยู่ ถา้เทียบกบัจ านวน
โต๊ะ เกา้อี้ ท างานเหมาะสม เทคโนโลยใีน บุคลากร และอปุกรณ์ในการใชง้าน จดัเกบ็เอกสาร
การท างานทันสมัยครบสมัยครบถว้น
แสงสว่างเพียงพอ จดัให้มีแม่บ้านท าความ
สะอาดในส านักงานให้สะอาดตลอดเวลา

วตัถุประสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห/์ขอ้เสนอแนะ

-๔-



ประเดน็นโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน

๕.  นโยบายดา้นการบริหาร  เพือ่ให้การบริหารราชการเป็นไปตาม เพือ่ให้การปฏิบัติราชการเป็นไปตามหลัก จดัท าค าส่ังมอบหมายงานการปฏิบัติราชการ พนักงานส่วนต าบลยงัมีความเขา้ใจผิด สับสน
หลักการบริหารจดัการทีล่ดขั้นตอนใน การบริหารจดัการทีดี่ ลดขั้นตอนในการ ให้กบัพนักงานส่วนต าบลและพนักงานตรง เกี่ยวกบัเร่ือง รักษาราชการแทน และรักษา
การท างาน ประชาชนได้รับการบริการ ท างานประชาชนได้รับการบริการรวดเร็ว ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง สายงาน ราชการแทน
รวดเร็วขึ้น ลดการสูญเสีย รวมทัง้เพือ่ ยิ่งขึ้น ลดการสูญเสีย รวมทัง้เพือ่ให้ และหน้าทีอ่ื่นเพือ่เพิม่พูนความรู้
ให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจา้ง พนักงานจา้งปฏิบัติงานได้ตรงตามสายงาน จดัท าค าส่ังให้พนักงาส่วนต าบล
ปฏิบัติงานได้ตรงตามสายงานและ และหน้าทีค่วามรับผิดชอบ ไม่เกี่ยงงาน รักษาราชการแทนปลัด อบต. หัวหน้าส่วน
หน้าทีค่วามรับผิดชอบ ไม่เกี่ยงงาน เป็นไปตามขั้นตอนภายใต้การบังคับบัญชา ราชการ/ผู้อ านวยการในกรณีต าแหน่งว่าง

หัวหน้าหรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือมี แต่ไม่สามารถฏิบัติราชการได้
แจง้เวียนค าส่ังให้พนักงานส่วนต าบล
พนักงานจา้งได้รับทราบและถอืปฏิบัติ

วัตถุประสงค์ ตวัชีว้ัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ขอ้เสนอแนะ
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