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คํานํา 
  ปัจจุบันการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จําเป็นอย่างมากในการที่จะทําให้องค์กรไป     
สู่ความสําเร็จในการบริหารงาน ในส่วนขององค์การบริหารส่วนตําบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่สําคัญในการปฏิบัติงาน 
คือ พนักงานส่วนตําบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจําที่นํานโยบายของผู้บริหารไปสู่ การ
ปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนตําบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน และจะต้องได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและ 
จริยธรรมอันจะทําให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  องค์การ 
บริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะ พัฒนา
พนักงานส่วนตําบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ ให้มีประสิทธิภาพใน การบริหารงานและ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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หลักการและเหตุผล 
 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางานในหน่วยงาน ของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิด 
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง มี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจโดยไม่เป็นธรรมของ ผู้บังคับบัญชา 

 ๒) พระราชฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให้ ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ ราชการได้
อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ ร่วมกัน 
ทั้งนี ้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริการราชการให้เกิดผล สัมฤทธิ์ 

 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน 
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า รับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ ทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดําเนินการพัฒนาให้ 
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด) 
กําหนด และกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนา 
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน 
ตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ต้องกําหนด 
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ 
แผนอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ 
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนําไปสู่ 
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน 
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 



 
 

วัตถุประสงค ์
 ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านขาว มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล บ้านขาว 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 
 ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านขาว มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน 
ตําบลบ้านขาว มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานคณะกรรมการ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
 ๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน 
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ งานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ 
จริยธรรม 
 ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลขาว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ การให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
3.ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านขาว ได้กําหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
3.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
 องค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์  ได้จัดทําวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้ 
การกําหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร 
ส่วนตําบลหานโพธิ์ ดังนี้ 
“หานโพธิ์แหล่งเกษตรกรรม คุณธรรมล้ําเลิศ เชิดชูการศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตยั่งยืน” 
3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ ได้จัดทําพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้ 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ ดังนี้ 
 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ 
ชีวิตและการทํางาน 
 ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่ 
เหมาะสม 
 ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 
องค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์



 
 

๔. เป้าประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ ได้กําหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 ๑) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ มีขีดความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
อย่างสูงสุด 
 ๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ มีค่านิยมขององค์กรร่วมกัน 
 ๓) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ มีบุคลิกภาพที่ดีและสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขใน 
การทํางาน 
 ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ ได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทําแผน พัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่1  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ 
ยุทธศาสตร์ที่2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหาน
โพธิ์ 
ยุทธศาสตร์ที่3  เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตําบลหานโพธิ์    
4.ภารกิจและอํานาจหน้าที่  
 ภารกิจหลัก 
 1.การพัฒนาและปรับปรุงด้านสาธารณูปโภค 
 2.การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 3.การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4.การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของท้องถิ่น 
 5.การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 ภารกิจรอง 
 1.การจัดให้มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 
 2.การจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 3.การจัดโครงการปรับปรุงและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ 
 4.การจัดงานประเพณีต่าง ๆ ของท้องถิ่น 



 

 

อํานาจหน้าที่ 
 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและ ขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 รวมทั้งกฎหมายอื่น
ที่เก่ียวข้อง องค์การบริหารส่วน ตําบลมีภารกิจอํานาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม โดยมีอํานาจหน้าที่เข้าไปดําเนินการแก้ไข ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน 
ซึ่งสามารถแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
 1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1.จัดให้มีและการบํารุงทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
  2.จัดให้มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
  3.จัดให้มีและบํารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
  4.จัดให้มีและบํารุงทางระบายน้ํา (มาตรา 68 (3)) 
  5.การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
  6.การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
 2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1.ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
  2.ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
  3.ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6) 
  4.ให้มีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 
  68 (4)) 
  5.การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 (มาตรา 16 (10)) 
  6.การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
 3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
  2.การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
  3.การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
  4.การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
  5.การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
  6.การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
  7.การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกัน และรักษาความ 
 ปลอดภัย ในชีวิตและ ทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
 4.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
 ดังนี้ 
  1.ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
  2.ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
  3.บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
  4.ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
  5.กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
  6.การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12) 
 
 



 

 

 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
 ดังนี้ 
  1.รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่ง
 ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
  2.คุ้มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
  3.การจัดการ การบํารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากร ธรรมชาตแิละ 
 สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 
 6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1.บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 
 67(8)) 
 7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
 ส่วนท้องถิ่นมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1.การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 
 (15)) 
  2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
  3.ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
 ความ จําเป็นและสมควร มาตรา 67 (9)) 
5.แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ มีความสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ ดังนี้ 
ประเด็นที ่๑ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหาน
โพธิ์ 
 -กําหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
 - ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น ที่จําเป็นและเหมาะสม  
 -พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ขององคก์ารบริหาร
ส่วนตําบลหานโพธิ์  
ประเด็นที ่๒  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
หานโพธิ์ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 - กําหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลให้กับ
บุคลากรในทุกระดับ  
 - สร้างค่านิยมองค์กรให้กับบุคลากรในสังกัดเพ่ือเชื่อมโยงไปสู่วัฒนธรรมขององค์กร - พัฒนาบุคลากรทุก
ระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และพร้อมรับการ เปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่3  เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตําบลหานโพธิ์   
 -กําหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับบุคลิกภาพ และมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับ
ผู้อื่นให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์  
 -จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ ได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน 



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตําบลหานโพธิ์ อําเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นนโยบาย 

การบริหาร 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วิธีการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมาย

เหตุ ต .ค.
68 

พ .ย.
68 

ธ .ค.
68 

ม .ค.  
69 

ก .พ.  
69 

มี .ค.  
69 

เม .ย.  
69 

พ .ค.  
69 

มิ .ย.  
69 

ก .ค.  
69 

ส .ค.  
69 

ก .ย.
69 

1.การสรรหาและ 
คัดเลือกบุคลากร 

1.1การสรรหาและเลือกสรร 
บุคคลเพื่อจัดจ้างเป็น พนักงานจ้าง
ในส่วนราชการ ในสังกัดองค์การ
บริหารส่วน ตําบลบ้านขาว ตาม
ภารกิจ 
อํานาจหน้าที่ ความ รับผิดชอบ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

-มีดําเนินการถูกต้องเป็นไป
ตาม หลักเกณฑ์กําหนดโดย
ผู้ผ่าน การสรรหาและจัด
จ้างเป็น พนักงานจ้าง 
จํานวน 5 อัตรา 

             

2.การบรรจุและ 
แต่งตั้งบุคลากร 

การขอใช้บัญชีผู้ สอบแข่งขันได้จาก
กรม ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปรับขั้นเงินเดือน ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน ท้องถิ่นที่ได้รับการ
บรรจุ แต่งตั้งตามคุณวุฒิที่ ก.จ. ก.
อบต.หรือก.พ. รับรอง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

-ดําเนินการร้องขอให้ กสถ. 
ดําเนินการสอบแข่งขันแทน
ใน ตําแหน่งที่ว่าง 

             

3. การย้าย การ
โอน หรือ การ
เลื่อน 

3.1 การรับโอน/ย้าย พนักงานส่วน
ตําบล โดยการ ประกาศรับโอนและ
ย้าย พนักงานส่วนตําบลมาดํารง 
ตําแหน่งที่ว่าง 3.2การคัดเลือก
บุคคลเพื่อ 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

-ดําเนินการประชาสัมพันธ์
ไปยัง หน่วยงานต่างๆ เพ่ือ
การรับรู้ และเข้าถึง
กลุ่มเปา้หมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ-แจ้งผู้มี
คุณสมบัติครบถ้วน 
ดําเนินการตามระเบียบ 

             

 
 
 



 

 

 
ประเด็นนโยบาย 

การบริหาร 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วิธีการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมาย

เหตุ ต .ค.
68 

พ .ย.
68 

ธ .ค.
68 

ม .ค.  
69 

ก .พ.  
69 

มี .ค.  
69 

เม .ย.  
69 

พ .ค.  
69 

มิ .ย.  
69 

ก .ค.  
69 

ส .ค.  
69 

ก .ย.
69 

4.การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

4.1 การประเมินผลการ ปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วน ตําบล 
ลูกจ้างประจํา และ พนักงานจ้าง
ประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ครั้งที่ 1 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- หน่วยงานมีการ
ประเมินผล การปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วน ตําบล
ลูกจ้างประจําและ 
พนักงานจ้าง ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

             

 4.2การประเมินผลการ ปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วน ตําบล
ลูกจ้างประจํา และ พนักงานจ้าง
ประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ครั้งที่ 2 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- หน่วยงานมีการ
ประเมินผล การปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วน ตําบล
ลูกจ้างประจําและ 
พนักงานจ้างประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

             

 4.3จัดให้มีกระบวนการ 
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานราชการ 
ที่เป็น ธรรมเสมอภาค และ 
สามารถตรวจสอบ ได้ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอด 
ตัวชี้วัด และประเมินผล
การ ปฏิบัติงานโดย 
ผู้บังคับบัญชาตามลําดับ 
จนถึงคณะกรรมการ 
กลั่นกรองผลการประเมิน 
คณะกรรมการพิจารณา 
เลื่อนขั้น เพื่อให้การ 
ประเมินเกิดความเป็นธรรม 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
กําหนด 

             

 
 



 

 

 
ประเด็นนโยบาย 

การบริหาร 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วิธีการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมาย

เหตุ ต .ค.
68 

พ .ย.
68 

ธ .ค.
68 

ม .ค.  
69 

ก .พ.  
69 

มี .ค.  
69 

เม .ย.  
69 

พ .ค.  
69 

มิ .ย.  
69 

ก .ค.  
69 

ส .ค.  
69 

ก .ย.
69 

4.การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

4.4จัดให้มีการพิจารณา 
ความดีความชอบ ตามผล 
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
อย่างเป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- พิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือน เป็นไปตามผล
การประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการผ่าน
คณะกรรมการ 
พิจารณาเลื่อนขั้นและ
นายกอบต  .ผู้มีอํานาจลง
นามตามคําสั่งเลื่อนขั้นและ 
รายงานการประชุม 

             

 4.5 ดําเนินการพิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ประจําปีเพ่ือยกย่องชมเชย แก่
บุคลากร ดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- การประกาศรายชื่อผู้มีผล 
การประเมินอยู่ในระดับ 
ดีเด่น 

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
ประเด็นนโยบาย 

การบริหาร 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วิธีการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมาย

เหตุ ต .ค.
68 

พ .ย.
68 

ธ .ค.
68 

ม .ค.  
69 

ก .พ.  
69 

มี .ค.  
69 

เม .ย.  
69 

พ .ค.  
69 

มิ .ย.  
69 

ก .ค.  
69 

ส .ค.  
69 

ก .ย.
69 

5. การสร้าง 
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1.1ประชาสัมพันธ์และ 
เผยแพร่แนวทางเส้นทาง 

ความก้าวหน้า 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

-หน่วยงานมีการ
ประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย 
งานตําแหน่งให้บุคลากร
ทราบพร้อมให้คําปรึกษา 

             

 1.2 จัดทําคู่มือ 
ความก้าวหน้าในสายงาน 
อาชีพ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

หน่วยงานมีการ
ประชาสัมพันธ์เส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายงาน 

             

  1 .3ดําเนินการบันทึกแก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร ในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให้ถูกต้องครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

หน่วยงานดําเนินการ 
ปรับปรุงระบบดังกล่าว 
ตามระยะที่กรม ส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น
กําหนดทุกระยะเป็นไป
ตามท่ีกําหนด 

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ด้านการพัฒนา 
ประเด็นนโยบาย 

การพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วิธีการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมาย

เหตุ ต .ค.
68 

พ .ย.
68 

ธ .ค.
68 

ม .ค.  
69 

ก .พ.  
69 

มี .ค.  
69 

เม .ย.  
69 

พ .ค.  
69 

มิ .ย.  
69 

ก .ค.  
69 

ส .ค.  
69 

ก .ย.
69 

1. การพัฒนา 
คุณภาพ 

1.1.จัดทําโครงการ 5 ส. 
โดยดําเนินการในทุกวัน 
ศุกร์ สุดท้ายของเดือน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

-หน่วยงานมีการ
ประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย 
งานตําแหน่งให้บุคลากร
ทราบพร้อมให้คําปรึกษา 

             

 1.2 สถานที่ทํางานน่าอยู่ 
คุณภาพเสียง และอากาศ 
มีความเหมาะสม มีพ้ืนที่ 
สีเขียว มีสถานที่พักผ่อน 
หย่อน ใจ ห้องน้ําสะอาด 
และมีพ้ืนที่สูบบุหรี่ชัดเจน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

หน่วยงานมีการ
ประชาสัมพันธ์เส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายงาน 

             

 1.3. 3 ตรวจสุขภาพประจําปี 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตําบลหานโพธิ์ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ติดต่อกับโรงพยาบาลให้
บุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตําบลหานโพธิ์
ตรวจสุขภาพประจําปี 

             

 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นนโยบาย 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วิธีการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมาย
เหตุ ต .ค.

68 
พ .ย.
68 

ธ .ค.
68 

ม .ค.  
69 

ก .พ.  
69 

มี .ค.  
69 

เม .ย.  
69 

พ .ค.  
69 

มิ .ย.  
69 

ก .ค.  
69 

ส .ค.  
69 

ก .ย.
69 

1. การพัฒนา 
คุณภาพ 

1.4 ดําเนินการประเมิน 
ความพึงพอใจของ 
บุคลากร 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ในด้านต่าง ๆ รวมถึงการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 
พร้อมทั้งติดตาม และนําผล 
การประเมินความพึงพอใจ 
ของพนักงานมาปรับปรุง 
แก้ไข พัฒนาต่อไป 

             

 1.5 โครงการอบรม หลักสูตร 
HappyMoney Happy Family 
Happy soul 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย  
-การวางแผนทางการเงิน 
- การวางแผนการเงิน 
ครอบครัว 
- การวางแผนการใช้ชีวิต 

             

  1.6 โครงการอบรม 
คุณธรรมจริยธรรม เสริมสร้างการมี
วินัยในการปฏิบัติราชการ 
งบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

อบรมวิชาการ/บรรยาย 
- เสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกัน 

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นนโยบาย 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วิธีการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมาย
เหตุ ต .ค.

68 
พ .ย.
68 

ธ .ค.
68 

ม .ค.  
69 

ก .พ.  
69 

มี .ค.  
69 

เม .ย.  
69 

พ .ค.  
69 

มิ .ย.  
69 

ก .ค.  
69 

ส .ค.  
69 

ก .ย.
69 

2.ด้านการเรียนรู้
และพัฒนา 

2.1 สร้างบทเรียนความรู้ เฉพาะ
ด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน 
E-learning 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ 
ได้เรียนรู้ด้วยตนเองใน 
ระบบE-learning ในวิชา 
ความรู้ทั่วไปและเฉพาะ 
ตําแหน่ง 

             

 2.2 โครงการอบรม 
สัมมนาและศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิม
ทักษะ พัฒนา ศักยภาพในเขต
ตําบลหานโพธิ์ ประจําปี 
งบประมาณ 2569 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

อบรมวิชาการ/บรรยาย 
- การนําปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใช้ในการ 
บริหารงานองค์การบริหาร 
ส่วนตําบล 
-การจัดการสิ่งแวดล้อมใน 
ชุมชนอย่างมีคุณภาพและมี 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
-การบริหารงานในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นแบบมี 
ส่วนร่วมของประชาชน 

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นนโยบาย 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วิธีการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมาย
เหตุ ต .ค.

68 
พ .ย.
68 

ธ .ค.
68 

ม .ค.  
69 

ก .พ.  
69 

มี .ค.  
69 

เม .ย.  
69 

พ .ค.  
69 

มิ .ย.  
69 

ก .ค.  
69 

ส .ค.  
69 

ก .ย.
69 

2.ด้านการเรียนรู้
และพัฒนา 

2.3 โครงการอบรม กฎหมายว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย 
- ความหมายของ คําที่ 

เกี่ยวข้องกบัการจัดซื้อจัด
จ้าง และการบริหารพัสดุ 
เช่น การ จัดซื้อ จัดจ้าง 
พัสดุ สินค้า บริการ งาน
ก่อสร้าง งานจ้างที่ ปรึกษา 
งานจ้างออกแบบ และ 
ควบคุมงานก่อสร้าง การ 
บริหารพัสดุ ราคากลาง 
เงิน งบประมาณ ของ
หน่วยงานรัฐ เป็นต้น 
- สาระสําคัญการบริหาร
พัสดุ การเก็บ การบันทึก 
การ เบิกจ่าย (การควบคุม
และการ ใช้ ประโยชน์ เช่น 
การลงบัญชี หรือ
ลงทะเบียนการเก็บรักษา 
พัสดุ ฯลฯ) 

             

 2.4 ประชาสัมพันธ์ ประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับ ว่าด้วย จรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- ประชาสัมพันธ์ให้ 
เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล 
จริยธรรมข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น และข้อบังคับว่า 
ด้วยจรรยาบรรณาราชการ 
ส่วน ท้องถิ่น 

             



 

 

ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอํานาจ 
ให้แก่องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้ อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ ของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลถือ เป็นเรื่องสําคัญและมีความเก่ียวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1.ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ ยืดหยุ่น 
ขาดความคล่องตัว ทําให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอํานาจหน้าที่ที่กฎหมายกําหนดเป็นหลัก  ส่งผลให้ 
การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความ เปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
 2.การบริหารงานบุคคลที่ให้อํานาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทําให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อํานาจได้ตาม
อําเภอใจ ตามความ ต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผล
ให้ ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถ ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกําหนดไว้ได ้
 3.สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ แต่
เป็นระบบโควตา และ การกําหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์  ไม่ทันต่อภาวะ
เศรษฐกิจปัจจุบัน 
 4.การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ใช้ระบบ
อุปถัมภ์ 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทําแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ 
และเปา้หมายของ องค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
 2. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือให้ได้บุคลากร ที่มีความรู้ความสามารถตรงกับตําแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
 3. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน 
ทั้งในเชิงประจักษ์ เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็น รูปธรรม 
 4.ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของแต่ละ  ตําแหน่งอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ ์

ทิศทางและแนวทางการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
 1.การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1)ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง   โดยมี
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอํานาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 
40 
  2)ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส 
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบผิดชอบหรือภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติ 
 
 



 

 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1)ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ พัฒนา
ทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ
พัฒนาบุคลากรจะต้องดําเนินการทุกระยะตั้งแต่ ก่อนการเข้าทํางานระหว่างการทํางาน 
 2)กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการสํารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของ
บุคลากร เพ่ือ กําหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
และพัฒนาตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรม และพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ ปฏิบัติงาน เพ่ือ
พัฒนา ประสิทธิภาพการบริหารงาน 
 (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการ จัดการและ
ประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
 (3)ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์และ อุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 
 (4)ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้องให้ไปใน
ทิศทางท่ีองค์กรต้องการ 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้ 
และทักษะตลอดจน ทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การกําหนดให้ผู้
เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับ การพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/
ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้นจนถึงนายก องค์การบริหารส่วนตําบลทราบและนําผลการ
ติดตามและ ประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป และ ใช้ระบบการเก็บ
ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการติดตามและประเมินผล 
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