
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566- 30 กันยายน 2567) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ อ าเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
 

1.ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
ล าดับที่ โครงการ ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินการ งบประมาณ 

 
1. 1.1การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 

3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

-ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 ด าเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
สังกัด ส านักปลัด 
   - พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 2 อัตรา 
สังกัด กองช่าง 
    -พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 2 อัตรา 

มีนาคม  2567 ไม่ใช้งบประมาณ 

1.2 ประกาศสอบคัดเลือก 
ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 

-ด าเนินการโดยการประกาศประชาสัมพันธ์การสอบ
คัดเลือกผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ 

1 ตุลาคม 2566  
ถึง 

30 กันยายน 2567 

-ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 
(9,750 บาท) 
(ค่าตอบแทนกรรมการ) 

2. 2.1การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (2567-2659) ที่ว่าง 

-ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร โดยด าเนินการใน
รูปแบบคณะกรรมการครบทุกข้ันตอน 
-พนักงานจ้างได้รับการบรรจุแต่งตั้งตามมติ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง(ก.
อบต).จังหวัด 

1 กรกฎาคม 2567 
ถึง 

31 สิงหาคม 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 



 
2.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
ล าดับที่ 

 
โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้งบประมาณ ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

1. โครงการฝึกอบรม เรื่อง “การพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) ใน
งานพัฒนาชุมชนและงานสวัสดิการสังคมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 

-ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(4,500 บาท) 

บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางสาวกรรณ  ข าสุวรรณ 
ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

๒๗ - ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
 ณ โรงแรมศิวา อ าเมืองพัทลุง 
จังหวัดพัทลุง 

2. โครงการเพื่อสุขภาพที่ตอบสนองต่อการแก้ปัญหาของพ้ืนที่ 
และกรรมการกองทุนหลักประกันสุขภาพมีความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการด าเนินงานและการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพ  
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและ
ผู้เกี่ยวข้องการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพและ CTL 
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติเขต 12 สงขลา 

ไม่ใช้งบประมาณ บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางจันทราวรรณ สุขจันทร์ 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 

9  พฤศจิกายน 66 
ณ โรงแรมศิวารอยัล อ าเภอ
เมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง 

3. โครงการฝึกอบรมเชิงการปฏิบัติงานการใช้ระบบการ
ประเมินผลและการรายงานผลโครงการตามยุทธศาสตร์ชาติ
ภายใต้ระบบ e – Plan  

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(5,200 บาท) 

บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางอุมาภรณ์  จุลนันโท 
ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ 

10-12 มกราคม 2567 

ณ โรงแรมอเล็กทรานเดอร์ 
แขวงหัวหมาก เขตหัวหมาก 
กรุงเทพฯ 



ล าดับที่ 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้งบประมาณ ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

4. โครงการฝึกอบรม  หลักสูตรเตรียมความพร้อมการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและภาษีป้าย ประจ าปี 2567 การเร่งรัด
ภาษีค้างช าระ และการปรับเป็นนัยของภาษีป้ายและที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง มีวิธีการอย่างไร 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(4,200บาท) 
 

บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางพิชชาพร  ปลอดข า 
ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญ
การ 

๒3- 25 กุมภาพันธ์ 2567 
ณ โรงแรมหรรษา เจบี 
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

5. โครงการฝึกอบรม  หลักสูตรเตรียมความพร้อมการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและภาษีป้าย ประจ าปี 2567 การเร่งรัด
ภาษีค้างช าระ และการปรับเป็นนัยของภาษีป้ายและที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง มีวิธีการอย่างไร 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(4,200บาท) 
 

บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางสาวโสมสุรีย์  แย้มแสง 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญ
งาน 

๒3- 25 กุมภาพันธ์ 2567 
ณ โรงแรมหรรษา เจบี 
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

6. โครงการฝึกอบรม  กระบวนการและแนวทางการประเมิน
(คุณภาพ) งานด้านการตรวจสอบภายใน เทคนิคการส ารวจ
และรายงานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การบริหาร
จัดการความเสี่ยง พร้อมฝึกปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง และตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(4,200บาท) 
 

บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางวรรณา พะสริ 
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ช านาญการ 

8- 10 มีนาคม 2567  
ณ โรงแรมรอยัลซิตี้ ปิ่นเกล้า  
กรุงเทพฯ 



 

 

ล าดับที่ 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้งบประมาณ ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

7. อบรมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการใช้งานระบบ e- Document  
ส าหรับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางบุณยพร  จันทร์หอม 
ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

5 มีนาคม 2567 

ณ ห้องประชุมกาบบัว ชั้น 5 
ศาลากลางจังหวัดพัทลุง 

8. โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัยด้วยความรู้ฐานราก  3 มิติ (ทักษะ
สมอง EF – Executive Functins , ตัวตน (Self) และ
พัฒนาการ 4 ด้าน) เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด รหัส
หลักสูตร 611161040 (ท่ีไดรับการรับรองจากคุรุพัฒนา ) 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(7,600บาท) 
 

บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางประภาสิริ ทัพประสิทธิ์ 
ต าแหน่ง ครู อันดับ คศ.2 

12 – 15  มีนาคม 2567   
 ณ โรงแรมบ้านไทย บูทีค 
เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร   

9. โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัยด้วยความรู้ฐานราก  3 มิติ (ทักษะ
สมอง EF – Executive Functins , ตัวตน (Self) และ
พัฒนาการ 4 ด้าน) เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด รหัส
หลักสูตร 611161040 (ท่ีไดรับการรับรองจากคุรุพัฒนา ) 

ไม่ใช้งบประมาณ บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางจรัส  ห้องเม่ง 
ต าแหน่ง ครู อันดับ คศ.2 

12 – 15  มีนาคม 2567   
 ณ โรงแรมบ้านไทย บูทีค 
เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร   



ล าดับที่ 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้งบประมาณ ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

10. โครงการอบรมหลักสูตร “แนวทางปฏิบัติและเอกสารที่ใช้ตั้งแต่
ขั้นตอน จัดท า TOR ราคากลาง ท าสัญญา ควบคุมงาน ตรวจ
รับพัสดุให้เชื่อมโยงถูกต้องตามระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่ง
การส าหรับช่าง พัสดุ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(4,200บาท) 
 
 

บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นายปิยะวัตร  เกื้อหนูคง 
ต าแหน่ง นายช่างโยธาอาวุโส 

8  – 10 มีนาคม   2567   
ณ โรงแรมทวินโลตัส
นครศรีธรรมราช  จังหวัด
นครศรีธรรมราช   

11 โครงการยกระดับค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินของหน่วยงานภาครัฐของจังหวัดพัทลุง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

ไม่ใช้งบประมาณ บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นายอดุลย์  สัจจวิเศษ 
ต าแหน่ง นิติกรช านาญการ 

18 มกราคม 2567  
 ณ โรงแรมดุสิตปริ้นเซส  
พัทลุง อ าเภอเมืองพัทลุง 
จังหวัดพัทลุง 

12. โครงการอบรม การท าฐานข้อมูลและบันทึกบัญชีเพื่อเตรียม
ความพร้อมเข้าระบบ New e- laas ในงบประมาณ พ.ศ. 
2568  

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(4,900บาท) 
 

บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางสาวปริยาภัทร  ผอมข า 
ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญ
การ 
 
 

21- 23 มิถุนายน 2567  
ณ โรงแรมลี การ์เดนส์ 
พลาซ่า อ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา 



ล าดับที่ 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้งบประมาณ ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

13. โครงการอบรม การท าฐานข้อมูลและบันทึกบัญชีเพื่อเตรียม
ความพร้อมเข้าระบบ New e- laas ในงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(4,900บาท) 
 

บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางสาวสาริศา  เพิ่มพูล 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
 

21- 23 มิถุนายน 2567  
ณ โรงแรมลี การ์เดนส์ 
พลาซ่า อ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา 

14. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในการขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG  Model) สู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนจังหวัดพัทลุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

ไม่ใช้งบประมาณ บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางสาวรุ่งทิพย์  แดงมณี 
ต าแหน่ง นักวิชาการเกษตรช านาญการ 
 

16 สิงหาคม 2567  
 ณ ห้องประชุมเพชรสุกานต์ 
1 โรงแรมชัยณาธานี  อ าเภอ
เมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง 

15. โครงการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยา
ข้าราชการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ บุคลากรในองค์กรน าประสบการณ์ที่ได้มา
จากการอบรม มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามอ านาจและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรม 1 ราย 
ได้แก่ นางสุกัญญา สารานพคุณ 
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

14 สิงหาคม 2567 
ณ ห้องประชุมจังหวัดพัทลุง 
อ าเภอเมืองพัทลุง จังหวัด
พัทลุง 

 
 



สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ อ าเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ที ่ ส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หมายเหตุ 
คนครอง/ต าแหน่งว่าง คนครอง/ต าแหน่งว่าง คนครอง/ต าแหน่งว่าง คนครอง/ต าแหน่งว่าง  

1. ส านักปลัด อบต. 8/2 - 6/- 16/-  
2. กองคลัง   5/1 - 4/- 4/-  
3. กองช่าง 4/1 - 5/- 12/-  
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 3/- 8/- 3/1 9/1  
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 1/- - - -  
 รวม 21/4 8/- 18/1 41/1 88/6 
 
 
ที่ ส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบล หมายเหตุ 

คนครอง/ต าแหน่งว่าง  
1. บริหารท้องถิ่น 1/-  
2. อ านวยการท้องถิ่น 3/1  
3. สายวิชาการ 11/2  
4. พนักงานครูอบต. 8/-  
5. สายทั่วไป 5/1  
6. พนักงานจ้าง 59/2  
 รวม 86/6  



2.ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1.การจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปัจจุบันไม่เหมาะสม
กับพ้ืนที่และลักษณะของ อปท.  เพราะโครงสร้างและอัตราก าลังหลักของแต่ละ 
อปท. ถูกก าหนดโดย ก.กลาง และควรมีการก าหนดหลักเกณฑ์ เกี่ยวกับ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับพ้ืนที่และลักษณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
มากขึ้น 

1.ในการด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567- 2569)ควร
ด าเนินการเป็นประจ าโดยตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งหรือยุบต าแหน่งที่ไม่
จ าเป็น เพ่ือให้ข้อมูลอัตราก าลังการบริหารงานบุคคลเป็นปัจจุบันและให้สอดคล้อง
กับภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรและหลักเกณฑ์ของก.กลาง 

2. ในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 รวมทั้งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งใช้ระยะเวลานาน ท าให้ขาด
บุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่องค์กร 

2.ผู้บริหารควรมีนโยบายในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) 
โดยให้ทุกส่วนราชการวิเคราะห์ภารกิจ และปริมาณงานที่รับผิดชอบในแต่ส่วน
ราชการ เพื่อไว้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) 
ล่วงหน้า ในการก าหนดต าแหน่งหรือการยุบเลิกต าแหน่งที่ไม่จ าเป็น เพื่อให้ทันต่อ
การสรรหาบุคลากรมาทดแทนต าแหน่งที่ว่างต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 



3.ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1.การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมไม่สอดคล้องกับหัวข้อที่จะพัฒนา เช่น การส่ง
บุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกไม่ตรงกับต าแหน่งหรือหน้าที่ของแต่ละคน เมื่อ
เสร็จสิ้นกิจกรรมการพัฒนา บุคลากรแล้ว ผู้เข้าร่วมกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรไม่
สามารถน าเอาความรู้ที่ได้รับมาใช้งานได้ 

1.การแก้ปัญหาการจัดฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายต้อง
แก้ปัญหาโดยการส ารวจความต้องการของบุคลากรว่ากองใดที่สนใจเข้ร่วมการจัด
อบรม หลักสูตรไหนบ้าง และก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความ
ต้องการมากที่สุด 

2.การด าเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาที่วางไว้ เนื่องจากช่วงที่จะจัด
โครงการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่าง ๆ อาจมีกิจกรรมอ่ืน ๆ แทรกในช่วงนั้น
ท าให้ต้องเลื่อนออกไปท าให้กระทบแผนทั้งระบบ 

2.การแก้ปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรได้นั้น จะต้องประกาศแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วน
ราชการ ทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการมาประชุมเพ่ือก าหนดตารางการจัดอบรม
หรือศึกษาดูงาน เพ่ือมิให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน 

3.บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง เมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรม
แล้วไม่ได้มีการจัดท าสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการไปฝึกอบรมอย่างเป็น
รูปธรรม รวมถึงการติดตามประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถท าได้ต่อเนื่อง. 

3.การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหน่วยงานจะต้องมี
การส่งเสริมการปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตะหนักถึงความส าคัญของการ
พัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ 

4.ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อด าเนินการส ารวจความต้องการในการจัด
ฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงขั้นตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุคลากรจากส่วนราชการ
ต่างๆที่แสดงความประสงค์อยากให้จัดฝึกอบรมติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้ 

4.แนวทางการแก้ปัญหาที่เกข้ึนของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีที่บุคลากร
ในหน่วยงานที่แสดงความประสงค์ให้จัดการฝึกอบรมไว้แต่เมื่อฝ่ายจัดฝึกอบรมได้จัด
โครงการขึ้น แต่บุคคลที่แจ้งความประสงค์ไว้เกิดติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมอบรม
ได้ ซึ่งการแก้ปัญหาเช่นนี้จะต้องมีการจัดท าบัญชีรายชื่อของบุคลากรที่แจ้งความ
ประสงค์ไว้ 

5.ยังมาสามารถน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดี
เท่าท่ีควร และแก้ปัญหาบุคลากรขาดการน าความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆมาปรับใช้ ใน
การท างานได้อย่างเหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทีเปลี่ยนแปลงไป 

5.แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมา.แนวทางการ
แก้ปัญหาที่ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายต่างๆที่ส าคัญและจ าต้องน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพ่ือให้เสอดคล้องกับระบบราชการ 

 


