
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์     ซึ่งการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้น าข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและ
สามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหาร
หวังที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน
ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหานโพธิ์ รายละเอียดการวิเคราะห ์ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาขีดความสามารถด้านเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาด้านการศึกษา ศิลปะ     วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕   การพัฒนาด้านการจัดการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6   การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
ยุทธศาสตร์ที่ 7    การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่  
ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาด้านการเมือง และการบริหารจัดการที่ดี 

 
กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหานโพธิ์ การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี ความส าคัญ 
โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, โครงการที่มีงบประมาณสูง 
เป็นต้น 



 
 

แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

1-S-1 การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ  

สนับสนุนวัสดุเกษตร  20,000 1.เพ่ือสนับสนุนวัสดุเกษตรให้แก่
ประชาชนในต าบลหานโพธิ์                                                                                                                                      
 
 
 

ประชาชนมีรายได้
เพ่ิมข้ึน  

ประชาชนใน
ต าบลหานโพธิ์  

 
 
                                                                                                              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

2-O-1 พัฒนาขีด
ความสามารถด้าน
การเกษตร  

โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริพระ
กนิษฐาธิราชเจ้าฯ  

30,000 1. เพ่ืออนุรักษ์และใช้ทรัพยากร
ในท้องถิ่น 
2. เพื่อสร้างจิตส านึกและเข้าใจ
ถึงความส าคัญของการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น ให้มี
ความยั่งยืนต่อไป  
 

พันธุกรรมพืชได้รับการ
อนุรักษ์ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
80   

พ้ืนที่สาธารณ 
ประโยชน์ใน
ต าบลหานโพธิ์  

 
 
                                                                                                              

 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 



 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

3-S-1 การพัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

โครงการจัดงานวันเด็ก
แห่งชาติประจ าปี 
2567  

100,000 1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนเด็กและ
เยาวชนได้มีความกล้าแสดงออก
ในทางสร้างสรรค์  
 
 
 

1. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่า 80 % มี
ความพึงพอใจ    

เด็กและ
เยาวชนและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง
จ านวน 200 
คน    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

4-O-1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณสุข  
 

 โครงการฉีดวัคซีน
ป้องกันและควบคุม
โรคพิษสุนัขบ้า  

37,260 1. เพื่อป้องกันและควบคุมโรคพิษ
สุนัขบ้า 
2. เพื่อสนองพระปณิธาน ศ.ดร.
สมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬา
ภรณ์วลัยลักษณ์อัครราชกุมารี  

จ านวนสุนัขและ
แมวได้รับการฉีด
วัคซีน 100 % 

จ านวนสุนัขและ
แมวในพ้ืนที่ต าบล
หานโพธิ์  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

5-O-1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการจัดการความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน  
 

 โครงการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยใน
การช่วยเหลือบรรเทา
สาธารณภัยที่เกิด
ขึ้นกับประชาชนใน
อบต.หานโพธิ์   

200,000 1. เพ่ือบรรเทาทุกข์ขั้นต้นแก่
ประชาชนผู้ประสบภัย อย่าง
รวดเร็วต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือ
ประชาชนผู้ประสบภัยให้สามารถ
ด ารงชีวิตได้ในพ้ืนที่ประสบภัย
พิบัติ   

ประชาชนที่
ประสบสาธารณ
ภัยได้รับการ
ช่วยเหลืออย่าง
ทันท่วงที  

ประชาชน
ผู้ประสบภัย 



 
 

แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

6-S-1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
และสาธารณูปโภค  
 

ก่อสร้างก าแพงรอบ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านแหลมดิน ม. 6  

1,186,000 1. เพ่ือป้องกันทรัพย์สินของ
ราชการไม่ให้เกิดความเสียหาย  
2.  เพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เกิด
ความสวยงาม    

นักเรียนมีความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน  

ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กบ้านแหลมดิน  
ม. 6  



 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
 ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

7-O-1 ด้านการเมืองและการ
บริหารจัดการที่ดี  

ฝึกอบรมและสัมมนา
พัฒนาศักยภาพของ
พนักงานส่วนต าบล
และลูกจ้าง  

120,000 1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้เรียนรู้และ
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการปลูกสร้างจิตส านึกรัก
องค์กรให้เกิดขึ้นในทางปฏิบัติ 
2. เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการ
ท างานเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุด
ขององค์กร  

1.บุคลากรมีความ
สามัคคีเพ่ิมข้ึนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 60   

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกอบต. 
พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง  

 
                                                                                                  
 
 

            (นายเทพชัย     คงมี) 
                                                                                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  

                                                                                                            2     ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 

 
 
 
 
 
 



 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนรับ
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

1-S-1 สนับสนุนวัสดุ
เกษตร 

1.เพ่ือสนับสนุน
วัสดุเกษตรให้แก่
ประชาชนในต าบล
หานโพธิ์  
 

งานการเกษตร 1.ราคาวัสดุผันผวน 
2. คุณภาพของวัสดุ
ตรวจสอบได้ยาก  

S 2 4 8 ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม่
ด าเนินการ
จัดการความ
เสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่
ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

 
 

                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนรับ
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

2-O-1 โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
สมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้าฯ  

1. เพ่ืออนุรักษ์และ
ใช้ทรัพยากรใน
ท้องถิ่น 
2. เพื่อสร้าง
จิตส านึกและเข้าใจ
ถึงความส าคัญของ
การใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ในท้องถิ่นให้มี
ความยั่งยืน
ตลอดไป  
 

งานเกษตร 1. ผู้ที่สนใจเข้าร่วมโครงการมี
น้อย 
2. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
3. ขาดแคลนบุคลากร วัสดุ
อุปกรณ์ตลอดจนความรู้ทาง
วิชาการ 
4. ความต่อเนื่องของโครงการ  

O 3 2 6 ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม่
ด าเนินการ
จัดการความ
เสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่
ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนรับ
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

3-S-1 โครงการจัดงาน
วันเด็กแห่งชาติ
ประจ าปี 2567   

1.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนเด็กและ
เยาวชนได้มีความกล้าแสดงออกในทาง
สร้างสรรค์  

กองการศึกษา 1. เด็กยังไม่ได้รับ
การพัฒนา
สนับสนุนให้
ความส าคัญ
เท่าท่ีควร   

S 3 3 9 ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม่
ด าเนินการ
จัดการความ
เสี่ยง 
เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่
ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนรับ
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนองความ

เสี่ยง 
4-O-1 โครงการฉีดวัคซีน

ป้องกันและ
ควบคุมโรคพิษ
สุนัขบ้า  

1.เพ่ือป้องกันและ
ควบคุมโรคพิษสุนัข
บ้า 
2. เพื่อสนองพระ
ปณิธานศ.ดร.
สมเด็จพระเจ้าลูก
เธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์
วลัยลักษณ์อัครราช
กุมารี  

งาน
สาธารณสุข 

 1.กลุ่มเป้าหมายไม่ครบตาม
จ านวน  

O 2 4 8 ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม่
ด าเนินการ
จัดการความ
เสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับ
ได้ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนรับ
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

5-O-1 โครงการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยใน
การช่วยเหลือบรรเทา
สาธารณภัยที่เกิด
ขึ้นกับประชาชนใน
อบต.หานโพธิ์  

1. เพื่อบรรเทาทุกข์ขั้นต้นแก่
ประชาชนผู้ประสบภัยอย่างรวดเร็ว
ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือ
ประชาชนผู้ประสบภัยให้สามารถ
ด ารงชีวิตได้ในพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติ  

งานป้องกัน
บรรเทา 
สาธารณภัย  

 O 2 5 10 ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติใน
การศึกษาดูงาน
ของผู้เข้าร่วม
โครงการรวมถึง
แนวทางปฎิบัติ
ในการเข้าร่วม
โครงการ 

 
 
 
 
 
 



 
 

แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ผู้รับผิดช

อบ 

 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระ

ทบ 

คะแนน
รับความ

เสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

6-S-1 โครงการ
ก่อสร้างก าแพง
รอบศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้าน
แหลมดิน ม. 6  

1. เพือ่ป้องกัน
ทรัพย์สินของ
ราชการไม่ให้เกิด
ความเสียหาย 
2. เพื่อปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ให้เกิดความ
สวยงาม    

กองช่าง 1. อันตรายจากสภาพแวดล้อมเช่น ฝนตก อาจท าให้
เกิดการลื่นล้มหรือถูกฟ้าผ่า ลมแรง ท าให้นั่งร้านหรือ
ผนังชั่วคราวพังลงมาทับคนงานได้  
2. การพังทลายของดิน เช่นดินปากหลุมพังลงมาทับ
คนงาน  
3. การพังของนั่งร้านและโครงสร้างเนื่องจากการ
ออกแบบที่ไม่แข็งแรงพอหรือบรรทุกน้ าหนังเกินก าหนด 
4. อันตรายจากการขุดโดนท่อไฟฟ้า ท่อน้ ามัน หรือ
ระบบท่อและสายสัญญาณต่างๆที่อยู่ใต้ดินขาด เสียหาย  
5. อันตรายจากการยกและเคลื่อนย้ายวัตถุเนื่องจาก
ความผิดพลาดจากการควบคุมและสื่อสารขณะท าการ
ยกวัตถุ เช่น ผู้ให้สัญญาณในการดึงเชือกบังคับ ทิศทาง
วัตถุในขณะยกให้สัญญาณผิดท าให้รถเครนพลิกคว่ า
หรือสลิงขาด 

O 2 5 10 ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติใน
การศึกษาดูงาน
ของผู้เข้าร่วม
โครงการรวมถึง
แนวทางปฎิบัติ
ในการเข้าร่วม
โครงการ 

 



 
 

แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระ

ทบ 

คะแนน
รับความ

เสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

7-O-1 โครงการฝึกอบรมและ
สัมมนาพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน
ส่วนต าบลและลูกจ้าง   

1.  เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้
เรียนรู้และท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการปลูกสร้าง
จิตส านึกรักองค์กรให้
เกิดข้ึนในทางปฏิบัติ 
2. เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือกันในการ
ท างานเพ่ือ
ประสิทธิภาพสูงสุด
ขององค์กร     

กองช่าง 1. กลุ่มเป้าหมายไม่ครบตามจ านวน  
2. น าผลการฝึกอบรมมาปรับใช้ตาม
วัตถุประสงค์ให้ตามผลที่คาดว่าจะได้รับ  

O 3 4 12 ย อ ม รั บ ค ว า ม
เ สี่ ย ง โ ด ย ไ ม่
ด า เ นิ น ก า ร
จั ด ก า ร ค ว า ม
เสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้  

 
                                                                                                           
 

   (นายเทพชัย     คงมี) 
                                                                                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  

                                                                                                                  2    ตุลาคม   พ.ศ. 2566 



 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
รายงานผลการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการ
ติดตาม 
และการ
รายงาน 

1S-1 สนับสนุนวัสดุเกษตร 1. ผู้เข้าร่วมโครงการ
บางส่วนไม่เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินโครงการ  
 

ยอมรับความเสี่ยงโดย
ไม่ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

งานเกษตร  1 .วางแผนการติดตาม 
และก าหนดโครงการไว้
ในแผนเพื่อต่อยอด 

ประชาชนมีรายได้
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
80  

1 ม.ค.67 –  
30 ก.ย.67 

สรุปผลการ
ด าเนินงาน
ของโครงการ
มอบผู้บริหาร 

2-O-1 อนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมากจาก
พระราชด าริสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้าฯ  

1. ผู้สนใจเข้าร่วม
โครงการน้อย 
2.การมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน 
3. ขาดแคลน
บุคลากรวัสดุอุปกรณ์
ความรู้ทางวิชาการ 
4.ความต่อเนื่องของ
โครงการ 
 

ยอมรับความเสี่ยงโดย
ไม่ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 
 
 
 
 
 

งานเกษตร 1.ประชาสัมพันธ์
โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชเพ่ือเชิญ
ชวนผู้สนใจเข้าร่วม
โครงการมากข้ึน 
2.เข้าร่วมภาคเีครือข่าย
เพ่ือศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  

ประชาชนมีรายได้
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
80  

1 ม.ค.67 –  
30 ก.ย.67 

สรุปผลการ
ด าเนินงาน
ของโครงการ
มอบผู้บริหาร 

 
 



 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
รายงานผลการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการ
ติดตาม 
และการ
รายงาน 

3-S-1 โครงการจัดงานวัน
เด็กแห่งชาติ 2567  

เด็กยงัไม่ได้รับการ
พัฒนาสนับสนุนให้
ความส าคัญเท่าที่ควร  
 

ยอมรับความเสี่ยงโดย
ไม่ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

กองศึกษา  สนับสนุนให้ความส าคัญ
กับเด็กให้มากขึ้น  

เด็กเยาวชน
ประชาชนในเขต
อบต.และพ้ืนที่
ใกล้เคียงเข้าร่วม
ไม่น้อยกว่า 500 
คน   

1 ม.ค.67 –  
30 ก.ย.67 

สรุปผลการ
ด าเนินงาน
ของโครงการ
มอบผู้บริหาร 

4-O-1 โครงการฉีดวัคซีน
ป้องกันและควบคุม
โรคพิษสุนัขบ้า   

1. กลุ่มเป้าหมายไม่
ครบตามจ านวน  
 

ยอมรับความเสี่ยงโดย
ไม่ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 
 
 
 
 
 

งานเกษตร 1.ประชาสัมพันธ์
โครงการหลายช่องทาง 
2.มีการเพิ่มจ านวนครั้ง
การให้บริการ   

จ านวนสุนัขและ
แมวร้อยละ80 
ได้รับการฉีดวัคซีน   

1 ม.ค.67 –  
30 ก.ย.67 

สรุปผลการ
ด าเนินงาน
ของโครงการ
มอบผู้บริหาร 



 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
รายงานผลการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการ
ติดตาม 
และการ
รายงาน 

5-O-1 โครงการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยที่
เกิดข้ึนกับประชาชน
ต าบลหานโพธิ์   

1. ประชาชนแจ้ง
ความเสียหาย
มากกว่าความเป็น
จริง  
 

ยอมรับความเสี่ยงโดย
ไม่ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

งานป้องกัน
บรรเทาสา
ธารณภัย 

สนับสนุนให้ความส าคัญ
กับเด็กให้มากขึ้น  

เด็กเยาวชน
ประชาชนในเขต
อบต.และพ้ืนที่
ใกล้เคียงเข้าร่วม
ไม่น้อยกว่า 500 
คน   

1 ม.ค.67 –  
30 ก.ย.67 

สรุปผลการ
ด าเนินงาน
ของโครงการ
มอบผู้บริหาร 

6-S-1 โครงการก่อสร้าง
ก าแพงศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านแหลมดิน 
ม. 6  

1. การก่อสร้างอาจ
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 
2.การเบิกจ่ายอาจมี
ความล่าช้า 
3.การด าเนินการ
โครงการอาจไม่
เป็นไปตามระเบียบ  

ยอมรับความเสี่ยงโดย
ไม่ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

กองช่าง  1. ก าหนดให้มีรายงาน
สรุปผลในภาพรวมทุก
เดือน 
2.ก าชับให้กรรมการ
ตรวจรับรีบด าเนินการ 
3.ส่งเจ้าหน้าที่ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องไปอบรม
เพ่ิมเติม 

 1 ม.ค.67 –  
30 ก.ย.67 

สรุปผลการ
ด าเนินงาน
ของโครงการ
มอบผู้บริหาร 



 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง 
รายงานผลการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการ
ติดตาม 
และการ
รายงาน 

7-O-1 โครงการอบรมและ
สัมมนาพัฒนา
ศักยภาพพนักงาน
ส่วนต าบลและลูกจ้าง    

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ
บางส่วนไม่เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินโครงการ  
 

ปรับเปลี่ยนทัศนคติใน
การศึกษาดูงานของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
รวมถึงแนวทางปฏิบัติ
ในการเข้าร่วม
โครงการ  

ส านักปลัด จัดประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินโครงการให้กับ
ผู้เข้าร่วมทุกคน   

ร้อยละ 70 ของ
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน    

1 ม.ค.67 –  
30 ก.ย.67 

จัดท าแบบ
ประเมิน
ความเข้าใจ
และรายงาน
ให้ผู้บริหาร
ทราบ  

 
                                                                                                                

 
 (นายเทพชัย     คงมี) 

                                                                                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  
                                                                                2    ตุลาคม พ.ศ. 2566 
 

 
 



 
  

แบบ บส.4 
                    รอบ 3 เดือน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง          รอบ 6 เดือน 
                                                                     รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                   รอบ  12  เดือน 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง  

(6) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ  

(8) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง  

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรค

และแนวทางแก้ไข
ปัญหา  

1-S-1 สนับสนุนวัสดุเกษตร 1. ส ารวจราคา
จากหลายแหล่ง
เปรียบเทียบ 
 

1 ม.ค. 67- 30 ก.ย.
67 

งานเกษตร วัสดุเกษตรมีคุณภาพ
และปริมาณถูกต้อง
เหมาะสม 
 

- ภาพถ่าย
ประกอบการ
ด าเนินการ 
-รายงานสรุปผล
โครงการ 

ร้อยละ 100   

2-O-1 อนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้าฯ  

1. ส่งเจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องไปอบรม
เพ่ิมเติม 
2.ประชาสัมพันธ์
ทั่วถึง  

ม.ค.67 –30 ก.ย.67 
 
 
 
 

งานเกษตร ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้และความเข้าใจ
ในการเข้าร่วมโครงการ  

- หนังสือรับรอง
การอบรม 
- ทะเบียน
พันธุกรรมพืช 
- ภาพถ่าย 

ไม่ได้
ด าเนินการ  

 

3-S-1 โครงการจัดงานวันเด็ก
แห่งชาติประจ าปี 
2567  

1. ประชาสัมพันธ์
โครงการให้ทราบ
โดยทั่วถึง  

ม.ค.67  งานเกษตร เด็กมีความส าคัญและ
สนับสนุนให้กล้า
แสดงออก  

- ภาพถ่าย  ร้อยละ 100   

 

 

 





 



 
แบบ บส.4 

     
                    รอบ 3 เดือน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง          รอบ 6 เดือน 
                                                                     รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                   รอบ  12  เดือน 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง  

(6) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ  

(8) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง  

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรค

และแนวทางแก้ไข
ปัญหา  

4-O-1  โครงการฉีดวัคซีน
ป้องกันและควบคุม
โรคพิษสุนัขบ้า  

1.ประชาสัมพันธ์
โครงการอย่าง
ทั่วถึง 

มีนาคม 67 งานเกษตร สุนัขและแมวได้รับการ
ฉีดวัคซีนครบถ้วน  

- ภาพถ่าย 
- รายชื่อผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- สรุปผลโครงการ  

ร้อยละ 100  - 
 
 

5-O-1 โครงการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
การช่วยเหลือ
บรรเทาสาธารณภัยที่
เกิดข้ึนกับประชาชน
ใน ต.หานโพธิ์  

1. รายงานผล
สถานการณ์ที่
เกิดข้ึนในแต่ละวัน  
2. วางแผนการ
ติดตามและ
ก าหนดโครงการ
ไว้ในแผนเพื่อต่อ
ยอด  

1 ม.ค.- 30 ก.ย.67  งานป้องกัน  ประชาชนได้รับความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน  

- รายงานผล
สถานการณ์จาก
การเฝ้าระวังทุก
วัน  

ร้อยละ 100  - 
 

 
 
 
 

 

 





 



 
แบบ บส.4 

 
                    รอบ 3 เดือน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อ าเภอเขาชัยสน   จังหวัดพัทลุง          รอบ 6 เดือน 
                                                                     รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                   รอบ  12  เดือน 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง  

(6) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ  

(8) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง  

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรค

และแนวทางแก้ไข
ปัญหา  

6-S-1 ก่อสร้างก าแพงรอบ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านแหลมดิน ม. 6  

1. ก าหนดให้มี
รายงานสรุปผลใน
ภาพรวมทุกเดือน 
2.ก าชับให้
กรรมการตรวจรับ
รีบด าเนินการ 

1 ม.ค.- 30 ก.ย.67  กองช่าง ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผน
เสนอผู้บังคับบัญชา  

รายงานผลการ
ติดตามการ
ด าเนินงาน  

ผลการ
ด าเนินงานคิด
เป็นร้อยละ 
100  

- 
 
 

7-O-1 โครงการอบรมและ
สัมมนาพัฒนา
ศักยภาพพนักงาน
ส่วนต าบลและลูกจ้าง    

1. ผู้เข้าร่วม
โครงการบางส่วน
ไม่เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของ
การด าเนิน
โครงการ  

ปรับเปลี่ยนทัศนคติใน
การศึกษาดูงานของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
รวมถึงแนวทางปฏิบัติ
ในการเข้าร่วม
โครงการ  

ส านักปลัด จัดประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินโครงการให้กับ
ผู้เข้าร่วมทุกคน   

ร้อยละ 70 ของ
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน    

1 ม.ค.67 –  
30 ก.ย.67 

จัดท าแบบ
ประเมินความ
เข้าใจและรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ  

 
                                                                                                         

 (นายเทพชัย     คงมี) 
                                                                                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  

                                                                                                           2   ตุลาคม พ.ศ. 2567 

 

 





 



 
                                                              องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ อ าเภอเขาชัยสน  จังหวัดพัทลุง         แบบ บส.5 

รายงานผลการด าเนินงานและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567   

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 
01: ส านักปลัดอบต. 
02: กองคลัง 
03: กองช่าง 
04: กองศึกษา 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ
อปท.ที่
ส าคัญ 

ความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงหลัง
การด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
เกิดข้ึน
ใหม่ 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง/
วิธีการ
ด าเนิน

ส าหรับปี
ถัดไป 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง  โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1S1 
 

สนับสนุน
วัสดุ
เกษตร 
 
 
 
 
 

- ราคา
วัสดุ ผัน
ผวน 
- คุณภาพ
ของวัสดุ
ตรวจสอบ
ได้ยาก  

2 4 8 ส ารวจราคา
จากหลาย
แหล่ง
เปรียบเทียบ  

ด าเนินการ
ได้เป็นไป
ตาม
บริหาร
จัดการ
ความเสี่ยง  

2 4 8 ความ
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างก่อน
และหลังการ
ด าเนินการ
ปรากฎว่า
ความเสีย่งมี
การลดลงจาก
สูงอยู่ในระดับ
ต่ า  

- √ - ให้
ด าเนินการ
ตามวิธีการ
แผน
บริหาร
จัดการ
ความเสีย่ง
ในปี 2568 
ต่อไป  



 
                                                              องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ อ าเภอเขาชัยสน  จังหวัดพัทลุง         แบบ บส.5 

รายงานผลการด าเนินงานและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567   

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 
01: ส านักปลัดอบต. 
02: กองคลัง 
03: กองช่าง 
04: กองศึกษา 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ
อปท.ที่
ส าคัญ 

ความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงหลัง
การด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
เกิดข้ึน
ใหม่ 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง/
วิธีการ
ด าเนิน

ส าหรับปี
ถัดไป 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง  โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

2O1 อนุรักษ์
พันธุกรรม
พืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ
สมเด็จพระ
กนิษฐาธิ
ราชเจ้าฯ  
 

-ผู้สนใจ
เช้าร่วม
โครงการ
น้อย 

3 2 6 ท าหนังสือ
เชิญชวน
ประชา 
สัมพันธ์ให้
ประชาชน
เข้าร่วม
โครงการ  

ด าเนินการ
ให้เป็นไป
ตาม
บริหาร
จัดการ
ความเสี่ยง  

3 2 6 ความ
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างก่อน
และหลังการ
ด าเนินการ
ปรากฎว่า
ความเสีย่งมี
การลดลงจาก
สูงอยู่ในระดับ
ต่ า  

- √ - ให้
ด าเนินการ
ตามวิธีการ
แผน
บริหาร
จัดการ
ความเสีย่ง
ในปี 2568 
ต่อไป  



 
                                                              องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ อ าเภอเขาชัยสน  จังหวัดพัทลุง         แบบ บส.5 

รายงานผลการด าเนินงานและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567   

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 
01: ส านักปลัดอบต. 
02: กองคลัง 
03: กองช่าง 
04: กองศึกษา 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ
อปท.ที่
ส าคัญ 

ความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงก่อนการ
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินก
ารจาก
การ

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงหลัง
การด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแป
ลงระดับ

ความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
เกิดข้ึน
ใหม่ 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง/
วิธีการ
ด าเนิน

ส าหรับปี
ถัดไป 

ควบคุม
ได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง  

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความเสี่ยง  

3S1 โครงการ
จัดงาน
วันเด็ก
แห่งชาติ
ประจ าปี 
2567  

เด็กยัง
ไม่ได้รับ
การ
พัฒนา
สนับ 
สนุนให ้
ความ 
ส าคัญ
เท่าที่ควร 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 9 ส่งเสริม
สนับสนุน
ให้ความ 
ส าคัญกับ
เด็กให้มาก
ขึ้น  

ด าเนิน 
การให้
เป็นไป
ตาม
บริหาร
จัดการ
ความ
เสี่ยง  

3 3 9 ความ
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างกอ่น
และหลังการ
ด าเนินการ
ปรากฎว่า
ความเส่ียงมี
การลดลงจาก
สูงอยู่ในระดับ
ต่ า  

- √ - ให้
ด าเนินการ
ตามวิธีการ
แผน
บริหาร
จัดการ
ความเสีย่ง
ในปี 2568 
ต่อไป  



 
                                                              องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ อ าเภอเขาชัยสน  จังหวัดพัทลุง         แบบ บส.5 

รายงานผลการด าเนินงานและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567   

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 
01: ส านักปลัดอบต. 
02: กองคลัง 
03: กองช่าง 
04: กองศึกษา 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ
อปท.ที่
ส าคัญ 

ความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงหลัง
การด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
เกิดข้ึน
ใหม่ 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง/
วิธีการ
ด าเนิน

ส าหรับปี
ถัดไป 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง  โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

4O1 โครงการ
ฉีดวัคซีน
ป้องกัน
และ
ควบคุม
โรคพิษ
สุนัขบ้า 

กลุ่ม 
เป้าหมาย
ไม่ครบ
ตาม
จ านวน 

2 4 8 ประชา 
สัมพันธ์
ให้
ประชาชน
ทราบ
อย่าง
ทั่วถึง  

ด าเนิน 
การให้
เป็นไป
ตาม
บริหาร
จัดการ
ความเสี่ยง  

2 4 8 ความ
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างกอ่นและ
หลังการ
ด าเนินการ
ปรากฎว่าความ
เส่ียงมีการลดลง
จากสูงอยู่ใน
ระดับต่ า  

- √ - ให้
ด าเนินการ
ตามวิธีการ
แผน
บริหาร
จัดการ
ความเสีย่ง
ในปี 2568 
ต่อไป  



 
                                                              องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ อ าเภอเขาชัยสน  จังหวัดพัทลุง         แบบ บส.5 

รายงานผลการด าเนินงานและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567   

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 
01: ส านักปลัดอบต. 
02: กองคลัง 
03: กองช่าง 
04: กองศึกษา 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ
อปท.ที่ส าคัญ 

ความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
หลังการด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแป
ลงระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
เกิดข้ึน
ใหม่ 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง/
วิธีการ
ด าเนิน

ส าหรับปี
ถัดไป 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

โอกาส ผลกระ
ทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง  โอกาส ผล 

กระทบ 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง  

5O1 โครงการป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัยการ
ช่วยเหลือบรรเทา
สาธารณภัยที่เกิด
ขึ้นกับประชาชน
ใน ต.หานโพธิ์  

ประชา 
ชนแจ้ง
ความ
เสียหาย
มากกว่า
ความ
เป็นจริง 

2 5 10 สร้างความ
ตระหนัก
ให้แก่
ประชาชนใน
การแจ้ง
ความ
เสียหายให้
ตรงความ
เป็นจริง 

ด าเนิน 
การให้
เป็นไป
ตาม
บริหาร
จัดการ
ความเสี่ยง  

2 5 10 ความ
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างกอ่น
และหลังการ
ด าเนินการ
ปรากฎว่า
ความเส่ียงมี
การลดลง
จากสูงอยู่ใน
ระดับต่ า  

- √ - ให้
ด าเนินการ
ตามวิธีการ
แผน
บริหาร
จัดการ
ความเสีย่ง
ในปี 2568 
ต่อไป  

 



 
                                                              องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ อ าเภอเขาชัยสน  จังหวัดพัทลุง         แบบ บส.5 

รายงานผลการด าเนินงานและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567   

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 
01: ส านักปลัดอบต. 
02: กองคลัง 
03: กองช่าง 
04: กองศึกษา 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ
อปท.ที่
ส าคัญ 

ความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงหลัง
การด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
เกิดข้ึน
ใหม่ 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง/
วิธีการ
ด าเนิน

ส าหรับปี
ถัดไป 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง  โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

6S1 ก่อสร้าง
ก าแพง
รอบศูนย์
พัฒนา
เด็กเล็ก
บ้าน
แหลมดิน 
ม. 6 

การ
ก่อสร้าง
ไม่เป็นไป
ตาม
มาตรฐาน 

2 5 10 ก าหนดให้
มีรายงาน
สรุปผลใน
ภาพรวม
ทุกเดือน 

ด าเนินการ
ได้เป็นไป
ตาม
บริหาร
จัดการ
ความเสี่ยง  

2 
 
 
 
 
 
 

5 10 ความ
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างกอ่นและ
หลังการ
ด าเนินการ
ปรากฎว่าความ
เส่ียงมีการลดลง
จากสูงอยู่ใน
ระดับต่ า  

- √ - ให้
ด าเนินการ
ตามวิธีการ
แผน
บริหาร
จัดการ
ความเสีย่ง
ในปี 2568 
ต่อไป  



 
                                                                องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ อ าเภอเขาชัยสน  จังหวัดพัทลุง         แบบ บส.5 

รายงานผลการด าเนินงานและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567   

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 
01: ส านักปลัดอบต. 
02: กองคลัง 
03: กองช่าง 
04: กองศึกษา 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ
อปท.ที่
ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงหลัง
การด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
เกิดข้ึน
ใหม่ 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง/
วิธีการ
ด าเนิน

ส าหรับปี
ถัดไป 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง  โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

7O1 โครงการ
อบรมและ
สัมมนา
พัฒนา
ศักยภาพ
พนักงาน
ส่วนต าบล
และ
ลูกจ้าง    

น าผลการ
อบรม
สัมมนามา
ปรับใช้ตาม
วัตถุประสงค์
ให้ตรงตาม
ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

3 4 12 วาง
แผนการ
ติดตาม
และ
ก าหนด
โครงการ
ไว้ใน
แผนเพื่อ
ต่อยอด 

ด าเนินการ
ได้เป็นไป
ตามแผน
บริหาร
จัดการ
ความเสี่ยง 

3 
 
 
 
 
 
 
 

4 12 ความ
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างกอ่นและ
หลังการ
ด าเนินการ
ปรากฎว่าความ
เส่ียงมีการลดลง
จากสูงอยู่ใน
ระดับต่ า  

- √ - ให้
ด าเนินการ
ตามวิธีการ
แผน
บริหาร
จัดการ
ความเสีย่ง
ในปี 2568 
ต่อไป  



 
                                                                                                                                         

   
    (นายเทพชัย     คงมี) 

                                                                                                                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  
                                                                                                              2    ตุลาคม พ.ศ. 2567 
  



 

๕๔ 
ค าอธิบาย 

แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 1  ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ 
แบบ บส. 2   การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
แบบ บส. 3   การรายงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 4  การรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 5  รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี /ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามล าดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
FF : ส านัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 



 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ ( 1 - 5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ล าดับความเสี่ยง การจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความ
เสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ น้อย
มาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตาม
เขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามล าดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการด าเนินการ และปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการด าเนินการว่าได้ด าเนินการแล้วตาม
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการ
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบแุนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ด าเนินการเพ่ือเตรียมการด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบ
ถัดไป 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจบุัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 
 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจดัการความ
เสี่ยง ให้มีความส าคญัในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความส าคญัในระดับที่
สูงกว่า และผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการ
ติดตามการด าเนินการตามมาตรการดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง 


