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ค าน า 

 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 )  ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลหานโพธิ์  ฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕67 –๒๕๖9 )  
โดยได้จัดให้มีการประชุมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหานโพธิ์ ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  
ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง   การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของ
บุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นรูปธรรม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของ
ประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ได้           
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แผนการพัฒนา 

พนักงานส่วนต าบลองคก์ารบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69 

************************** 
 

1.1 หลักการและเหตผุล 
 1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  โดยก าหนดเป็นแผนพัฒนารอบระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
   (1) หลักการและเหตุผล 
   (2) เป้าหมายการพัฒนา 
   (3) หลักสูตรการพัฒนา 
   (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
   (5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
   (6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  
   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69 ขึ้น เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัตริาชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นของแต่ละต าแหนง่ ด้านการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสรมิสรา้งบคุลกิภาพ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหาน
โพธิ์ด้วย 

 ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑแ์ละวธิีการบรหิารจัดการบ้านเมืองทีด่ี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพี ยงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดวา่ต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

/๑. ต้อง... 
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๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 

 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 

2.วิสัยทัศน์ พนัธกิจการพฒันาและยุทธศาสตร ์
  ๒.๑ วิสัยทัศน์   
   “หานโพธิ์แหล่งเกษตรกรรม คุณธรรมล้ าเลิศ เชิดชูการศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตยั่งยืน” 

  ๒.๒  พันธกิจ 
   ๒.๒.๑ พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดบัให้เปน็มืออาชีพ 

    เป้าประสงค ์ บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลหานโพธิ์ มีขีด
ความสามารถและสมรรถนะในการปฏบิัติงานอย่างสูงสดุ 
    ตัวช้ีวดัระดบัเป้าประสงค ์ ประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานของบุคลากร
เพ่ิมขึ้น 

 

   ยุทธศาสตร์  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหานโพธิ์ ตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖   

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
    ๑. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้
มาตรฐาน 
    ๒. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ขอกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น ที่จ าเป็นและเหมาะสม  
    ๓. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9   

  ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์  
    ๑. ระดับความส าเรจ็ของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    ๒. ร้อยละของผูผ้่านหลักสตูรการฝึกอบรม 

    ๓. ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี ขององค์การบรหิารส่วนต าบลหานโพธิ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9   

   ๒.๒.๒  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ด ี
    เป้าประสงค ์   บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลหานโพธิ์ มีค่านิยมของ
องคก์รร่วมกนั 
    ตัวช้ีวดัระดบัเป้าประสงค์  ภาพลักษณ์ขององค์การบรหิารสว่นต าบลหานโพธิ์ 
ที่มีต่อบุคคลภายนอก 

   ยุทธศาสตร์   เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิบาลให้กบับุคลากรองค์การ
บรหิารสว่นต าบลหานโพธิ์  

/กลยุทธ์... 
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   กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  
    ๑. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
และหลักธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรในทุกระดับ  
    ๒. สร้างค่านิยมองค์กรให้กับบคุลากรในสงักัดเพื่อเช่ือมโยงไปสู่วัฒนธรรมของ
องค์กร  
   ตัวช้ีวดัระดบักลยุทธ ์
    ๑. ระดับความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    ๒. ร้อยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 
   ๒.๒.๓ เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ 
   เป้าประสงค์  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  มีบุคลิกภาพที่ดีและ
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
   ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  ผลส าเร็จของงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร
แต่ละคน 
   ยุทธศาสตร์  เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อื่น
ให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  
   กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
    ๑. ก าหนดหลักสตูรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกีย่วกบับุคลิกภาพ และมนษุย
สัมพันธ์ในการปฏบิัติรว่มกบัผูอ้ื่นให้กับบุคลากรองค์การบรหิารสว่นต าบลหานโพธิ์  
    ๒. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้กบับุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลหานโพธิ์ 
ได้สร้างความสัมพนัธ์ที่ดีต่อกัน 

 ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์  
    ๑. ระดับความส าเรจ็ของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

    ๒. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารว่มกิจกรรมและมีความสัมพนัธท์ี่ดีต่อกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๔- 
 

 
  

   
 

  ๓.1 วัตถุประสงค์ 
   ๓.1.1เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอและตลอดเวลา 
   ๓.1.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  ให้มีประสิทธิภาพ  ใน            
5 ด้าน ดังนี้ 
    (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัตงิาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
    (2) ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จ าเป็นประจ าสาย
งาน ทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
    (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้น า การพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 
    (4) ด้านคุณสมบัติสว่นตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น  มนุษยสัมพันธ์ การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
    (5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตส านึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน   การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
   ๓.1.3 เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดพัทลุง 
 
  ๓.2 เป้าหมายการพัฒนา 
   พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  ต้องได้รับการ
พัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 – ๒๕๖9  ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี  ของแผนการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
 
 
 
 
 
 
 
 

/๔. หลักสูตร... 
 

 

๓๓..  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
 



 
-๕- 

 
   
 
 

   ส าหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่ง
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
   4.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
   4.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในวิธีการ
ปฏิบัติงานในหน้าที ่และเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงาน ความสนใจ ใฝ่รู้ มีการพัฒนาหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามา  พัฒนา
งานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และทันสมัย ต่อการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน 
   4.3 หลักสูตรความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ที่จ าเป็นประจ าสาย
งาน ทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
   4.4 หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้น า การพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 
   4.5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตส านึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
   4.6 หลักสูตรการเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การช่วยเสริม
บุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
   4.7 หลักสูตรการศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ ได้แก่ การเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัย
ตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ  เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   4.8 หลักสูตรการเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับเขตการค้าเสรีอาเซียน เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
เพ่ิมขึ้นเกี่ยวกับเขตการค้าเสรีอาเซียน 
   4.9 หลักสูตรการดูงานเพิ่มเติมในประเทศและตา่งประเทศ ได้แก่ การเพิ่มพูนความรู้ด้วยการดูงาน
ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเป็นการน าความรู้หรือแนวคิดมาปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/๕. วิธีการ... 
     

๔๔..  หลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  
 



                            -๖- 
 

  

  
  ๕.๑ วิธีการพัฒนา 
   ๕.1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ อาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอื่น ซึ่ง
ในแต่ละครั้งที่ด าเนินการอาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในคราวเดียวกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความจ าเป็นความ
เหมาะสม หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา และการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
ที่จะเข้ารับการอบรม โดยก าหนดวิธีการพัฒนาออกเป็นดังนี้ 
    (1) วิธีการปฐมนิเทศ 
    (2) วิธีการมอบหมายงาน หรือการสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    (3) วิธีการสอนงาน การให้ค าปรึกษา การเรียนรู้ร่วมกัน หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
    (4) วิธีการฝึกอบรม 
    (5)  วิธีการศึกษา หรือดูงาน 
    (6) วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
   ๕.1.2 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ันมีหน้าที่ในการรับผิดชอบควบคุม ดูแล และพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่อยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาของตน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๕.2 ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
   องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  ได้ก าหนดระยะเวลาด าเนินการพัฒนาข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 
   

   แบบที่ 1 แบบระยะสั้น ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ความจ าเป็นและ
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร เป็นต้น 
   แบบที่ 2 แบบระยะยาว ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาเป็นไปตามรอบแผนการพัฒนาข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ระยะ 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
  

  
  
  

  ๖๖..งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  ดังนี้ 
  ๖.1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน  ๘๓๕,๐๐๐ บาท 
  ๖.2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน  ๘๗๖,๗๕๐  บาท 
  ๖.3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน  ๙๒๐,๕๘๗  บาท 

  ทั้งนี้ ส าหรับงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  
โดยรายละเอียดขึ้นอยู่กับรายจ่ายหลักสูตรการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา สื่อการฝึกอบรม 
วิทยากร และกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการพัฒนา 

/๗. การ... 
              

๕๕..  วิวิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนาธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  
 

๖๖..  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนางบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  
 



-๗- 
 

 
 

  
  ๗.๑ การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  แบ่ง
ได้ดังนี้ 
   ๗.1.1 การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ  องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ก าหนดให้มี
การด าเนินการติดตามประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหานโพธิ์ โดยในแต่ละปีงบประมาณพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  ที่มีอยู่ในแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ๑ หลักสูตรต่อปี  
   ๗.1.2 การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ก าหนดให้ใน
เบื้องต้นผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ประเมินผล ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ  ของพนักงานส่วนต าบล
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  ๗.2 องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ก าหนดให้มีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผล           
โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
   ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์                  เป็นประธานกรรมการ 
   2. หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดทุกส่วนราชการ            เป็นกรรมการ 
   3. หัวหน้าส านักปลัด อบต.                                   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   4 .นักทรัพยากรบุคคล                                         เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   ๗.2.1 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา มีดังนี้ 
    1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานส่วนต าบลองค์การ
บริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง แต่ละคนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ 
    2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรมของ
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์แต่ละคน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลหาน
โพธิ์ 
    3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การ
บริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ พร้อมทั้งส ารวจความต้องการในการพัฒนาเพิ่มเติม 
    4. ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล
หานโพธิ์ พร้อมทั้งจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง โดยค านึงถึงความจ าเป็น ความเหมาะสม  ของกลุ่มเป้าหมาย 
วิธีการ หลักสูตร ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนา 
    5.  เสนอความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ เพื่อพิจารณา สั่งการ เช่น 
การจัดฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาเพิ่มเติม หรือการแต่งตั้งคณะท างานในการด าเนินการช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ เป็นต้น  
    6. ติดตามและประเมนิผลการปฏิบัตงิานพนกังานส่วนต าบลองค์การบริหารสว่นต าบลหาน
โพธิ์ ทั้งก่อนและหลังผ่านการพัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา  
 
 
 

/๗. สรุป... 
 

๗๗..  การติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผล  
 



                                -๘- 
 
    7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์  อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
    ๘. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   7.2.2 กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
    1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานส่วนต าบลองค์การ
บริหารส่วนต าบลหานโพธิ์แต่ละคน 
    2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปญัหาทีเ่กิดขึ้น ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ 
    3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การ
บริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ พร้อมทั้งส ารวจความต้องการในการพัฒนาเพิ่มเติม 
    4. ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ 
และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง 
    5. ด าเนินการความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ เพ่ือพิจารณาสั่งการ 
    6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานพนกังานส่วนต าบลองค์การบริหารสว่นต าบลหาน
โพธิ์ ทั้งก่อนและหลังผ่านการพัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 
    7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ งานพนักงานส่วนต าบล
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แผนผัง... 
 



-๙-

/๘. จ านวน... 

1.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของ
พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างแต่ละคนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหานโพธ์ิ

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจา้ง ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน และส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 

เกิดการสูญเสีย และสิ้นเปลืองทรัพยากรในด้านต่างๆ 

เมื่องานคั่งค้าง และสะดุด ณ จุดต่างๆ 

3.พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มี
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง พร้อมท้ังส ารวจความต้องการในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ิมเติม

พิจารณาว่า ณ จุดใดขององค์การฯ ที่สมควรต้องจัดให้มี
การพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน 

ส ารวจความต้องการของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ขององค์การฯ ในการพัฒนาเพิ่มเติม 

4.ประเมินความจ าเป็นท่ีต้องมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง

จัดส่งพนักงานส่วนต าบลไปพัฒนากับองค์กร 
หรือหน่วยงานอื่น 

จัดท าโครงการพัฒนา 
ด าเนินการโดย 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลหานโพธ์ิ 

ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา 

ก าหนดเรื่องและเนือ้หาที่จะท าการพัฒนา 

ก าหนดวิธี และสื่อที่จะใช้ในการพัฒนา 

ก าหนดวัน เวลา สถานที่ และงบประมาณ 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมัต ิ

ด าเนินการส่งพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ไปพัฒนากับ
หน่วยงานหรือองค์กร
ภายนอก 

ด าเนินการพัฒนา 
โดย อบต.หานโพธ์ิ 

ติดต่อประสานงาน 
ประธานฯ วิทยากร 
และผู้ที่จะเข้ารับการ
พัฒนา และสถานที ่

สรุปและรวบรวม
เอกสารและหลักฐาน 
เพ่ือใช้ในการเบิกจ่าย 

จัดเตรียมเอกสาร 
วัสดุอุปกรณ์ และ
สถานที ่ 6.ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ท้ังก่อนและหลังผ่านการพัฒนา และ
ตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลัง
การพัฒนา

แผนผังแสดงกระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

2.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จาก
การติดตามและประเมนิผล
ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น
ในองค์การบริหารส่วนต าบล
หานโพธ์ิ

5.ด าเนินการเสนอ เรื่อง
ต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหานโพธิ์ เพื่อ
พิจารณาสั่งการ

7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างท้ังก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหานโพธิ์ ทราบ อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง



-๑๐-
๘๘..  จ านวนจ านวนบคุลากรตามแผนอัตบคุลากรตามแผนอัตราก าลังราก าลัง  ๓ ๓ ปี ปี ประจ าประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๕6677  --  ๒๕๒๕6699  

8.1 จ านวนพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ล าดบั

ที ่
ประเภท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
1 พนักงานส่วนต าบล ๒๕ ๒๕ ๒๕ 
2 พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 8 8 8 
3 ลูกจ้างประจ า 3 3 ๑ 
4 พนักงานจ้าง 58 58 58 

รวม ๙๔ ๙๔ ๙๒ 

8.2 จ านวนพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ ตามสายงาน 

ล าดบัที ่ ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน ๑ ๑ ๑ 
2 นักบริหารงานทั่วไป 1 1 1 
3 นักบริหารงานการคลัง 1 1 1 
4 นักบริหารงานช่าง 1 1 1 
๕ นักบริหารงานการศึกษา ๑ ๑ ๑ 
๖ นักจัดการงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ 
๗ นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 
๘ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 
๙ นิติกร 1 1 1 

๑๐ นักวิชาการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ 
๑๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ 
12 นักวิชาการพัสดุ 1 1 1 
13 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 
14 นักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ 
15 นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 
๑6 วิศวกรโยธา ๑ ๑ ๑ 
๑7 นักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ 
๑8 เจ้าพนักงานธุรการ  2 2 2 
๑9 เจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ 
20 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ 
21 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ 
22 นายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ 
23 นายช่างส ารวจ 1 1 1 
24 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 
๒5 ครู ๘ ๘ ๘ 

รวม ๓๓ ๓๓ ๓๓ 



๑๑

๑. ยุทธศาสตร์ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์ 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม วัตุถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่า หน่วยงาน

ที่ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ (KPI) จะได้รับ รับผิดชอบ

๑ จัดอบรม ศึกษาดูงานให้กับ เพื่อให้บุคลากรขององค์กร พนักงานส่วนต าบล ๕๐,๐๐๐ ๕๒,๕๐๐ ๕๕,๑๒๕ จัดอบรมศึกษา  บุคลกรของหน่วยงาน ส านักงานปลัด

บุคลากรขององค์กรปกครอง ได้ศึกษา แลกเปล่ียน วีธีการ ลูกจ้างประจ า ดูงาน ๑ คร้ัง/ปี อาจได้รับความรู้และ

ส่วนท้องถิ่น   ท างาน ซ่ึงอาจน ามาสู่การ พนักงานจ้าง แนวทางการฏิบัติงาน

พัฒนาการท างานให้มีประสทธิ ที่แตกต่างไปจากเดิม

ภาพแลพประสิทธิผลยิ่งขึ้น  บุคลกรของหน่วยงาน

รวมทั้งเป็นการท างานและ มีความรัก สามัคคีกัน

อยู่ร่วมกันนอกสถานที่ มากขึ้น

๒ โครงการพัฒนาความรู้ให้กับ เพื่อพัฒนาความรู้เฉพาะสาขา พนักงานส่วนต าบล ๒๕๐,๐๐๐ ๒๖๒,๕๐๐ ๒๗๕,๖๒๕ พนักงานส่วนต าบล ผู้เข้ารับการอบรมได้ ส านักงานปลัด

พนักงานส่วนต าบล เฉพาะสาย วิชา ที่ตรงกับสายงานของ ลูกจ้างประจ า สายงานละ ๓ คร้ัง/ปี รับการพัฒนาความรู้ ส านักงานปลัด

งาน เพื่อพัฒนากรท างานสู่ แต่ละคน และมีความทันสมัย พนักงานจ้าง ความสามารถ ทัน กองคลัง

ความเป็นเลิศ เพื่อรองระเบียบ กฎหมาย ต่อสถานการณ์ กองช่าง

และเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า กองการศึกษาฯ

๓ โครงการจัดท าแผนที่ภาษีและ เพื่อให้บุคลากรผู้รับผิดชอบงาน พนักงานส่วนต าบล / ๒๐,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ๒๒,๐๕๐ พนักงานส่วนต าบล/ การจัดท าแผนที่ภาษี กองคลัง

ทะเบียน ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี ได้รับ พนักงานจ้าง พนักงานจ้างผู้รับผิด จะส าเร็จ ถูกต้อง ตาม

การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย ชอบ ปีละ ๑  คร้ัง ที่ สกถ.ก าหนด  และ

และเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า ครัวเรือน การจัดเก็บภาษีมีความ

รวดเร็วถูกต้องมากขึ้น
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๑๒

๒. ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม วัตุถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่า หน่วยงาน

ที่ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ (KPI) จะได้รับ รับผิดชอบ

๑ โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรม เพื่อยกย่อง เชิดชูแก่บุคลากร พนักงานส่วนต าบล ๕,๐๐๐ ๕,๒๕๐ ๕,๕๑๒ จัดท าเสนอรายชื่อ บุคลากรในองค์กร ส านักงานปลัด

และจริยธรรมในการปฏิบัติ ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ดีเด่น ลูกจ้างประจ า บุคคลที่มีคุณธรรม มีขวัญและก าลังใจ

ราชการและให้บริการ เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ พนักงานจ้าง จริยธรรมในการ ในการปฏิบัติ

ประชาชนดีเด่น ในการปฏิบัติราชการ ปฏิบัติราชการ ราชการเพิ่มขึ้น

๒ โครงการส่งเสริมประเพณีไทย เพื่ออนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม พนักงานส่วนต าบล ๖๐,๐๐๐ ๖๓,๐๐๐ ๖๖,๑๕๐ ส่งเสริมและสนับ พนักงานในองค์กร กองการศึกษาฯ

วันส าคัญทางศาสนา ประเพณีและกิจกรรมต่าง ๆ ลูกจ้างประจ า สนุนงานประเพณี ได้เรียนรู้วัฒนธรรม

ที่ดีงามของท้องถิ่นให้มี พนักงานจ้าง และถ่ายทอดให้คน

ความยั่งยืน รุ่นหลังต่อไป

๓ โครงการพัฒนาคุณธรรม เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ พนักงานส่วนต าบล - - - มีการจัดกิจกรรม บุคลากรในองค์กร ส านักงานปลัด

จริยธรรม พนักงานส่วนต าบล ที่ดีต่อองค์กร และ ระหว่าง ลูกจ้างประจ า ท าบุญอาคาร อบต. ได้ท าบุญ รับประทาน

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง บุคคลในหน่วยงาน โดยการ พนักงานจ้าง หานโพธิ์ ในวันส่ง อาหารร่วมกัน

นิมนต์พระ น าปิ่นโต ท าบุญ ท้ายปีเก่าต้อนรับปี

อาคาร ใหม่ 
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๓. ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหานโพธิ์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม วัตุถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่า หน่วยงาน

ที่ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ (KPI) จะได้รับ รับผิดชอบ

๑ โครงการจัดการแข่งขันกีฬา เพื่อพัฒนาการกีฬาของ จัดการแข่งขัน ๑ คร้ังทุกปี ๔๕๐,๐๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๙๖,๑๒๕ จัดการแข่งขันกีฬา นักเรียน เยาวชน ได้รับ กองการศึกษาฯ

เยาวชน ระหว่าง อปท. บุคลากร/พนักงานของ  ๑ คร้ัง/ปี การพัฒนาศักยภาพ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในด้านการแข่งขัน

กีฬา และ บุคลากร

ระหว่างหน่วยงาน

มีการท างานประสาน

กันอย่างต่อเนื่อง
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